ucitel), ktera poskytla zjisténi: uplatiiuje se v méné uspé$nych zakladnich skolach navstévo-
vanych 76 % zaka této skupiny, ve velmi uspésnych zakladnich skolach s 85 % zakd, ve vSech
méné uspésnych viceletych gymnaziich a ve velmi uspésnych viceletych gymnaziich s 86 %
zakt. Vzhledem k tomu, Ze Skolni vzdélavaci program je povinnou dokumentaci $koly, lze
predpokladat, ze cesti feditelé tuto ¢ast nabizené odpovédi nebrali v Gvahu, jakkoli mize byt
zajimava z pohledu mezinarodniho. Potom by uvedena ¢isla mohla znamenat, nakolik ucitelé
sdileji vyukové materialy a vzdélavaji se. Hodnoty zakladnich $kol potvrzuji obvykly trend —
vy$si hodnota u velmi uspé$nych $kol. Také u gymnazii je statisticky vyznamny rozdil hodnot,
avsak jsou usporadané neobvykle opac¢né. Velmi uspés$na viceletd gymnazia maji i navzdory
tomu, ze jejich ucitelé tolik nesdileji vyukové materidly a tak moc se nevzdélavaji, vyrazné
uspésnéjsi zaky. Ziejmé to neznamena horsi pfistup ¢i zanedbavani vedeni ze strany rediteld,
ale vystihuje to ve velmi uspésnych viceletych gymnaziich pravdépodobné tu skutecnost, ze
reditelé, vychazejice ze své zkusenosti, nesvazuji vyuku néjakymi pravidly a radéji ponechavaji
volnost kvalitnim uciteltim, ktera se v dtisledku projevi lepsimi vysledky.

Snahu a aktivitu feditele skoly lze dale dokreslit z otazky, zda $kola spolupracuje se zahra-
ni¢nimi $kolami. Zatimco se pouze 21 % zakt v méné uspésnych zakladnich skolach muze
zapojit do zahrani¢ni spoluprace, tuto moznost ma témer 90 % zaku jak z velmi uspésnych
zakladnich skol, tak i viceletych gymnazii bez ohledu na jejich vysledek v matematice. Uve-
dené udaje opét potvrzuji rozdil v moznostech pristupu zaka ke vzdélavacim prilezitostem
na urovni zakladnich $kol. Zaroven ukazuji, ze vzdélavani v gymnaziich se od zdkladnich
skol lisi nejen v obsahu a formach vyuky, ale také v nabizenych moznostech a prilezitostech,
kterymi své zdky pripravuji na dal3i studium a praci. Reditelé velmi tspésnych zékladnich
skol a gymnazii bez rozdili tyto moznosti podporuji.

Jesté vic osobniho nasazeni, zaujeti a pozitivni postoj feditele skoly odhaluje doplnujici
otazka, jak casto pracuje na zlepsovani dobrého jména skoly. Odpovédi, ze tomu tak je jed-
nou za tyden, nebo dokonce castéji nez jednou za tyden, uvadéji reditelé méné uspésnych
zakladnich skol, do kterych chodi 45 % zak této skupiny, a feditelé velmi aspésnych s 54 %
zaki. Podstatny rozdil je u odpovédi reditelii viceletych gymnazii. Na zlepSovani dobrého
jména $koly jednou za tyden nebo castéji nez jednou za tyden pracuji feditelé méné uspés-
nych gymnazii navstévovanych pouze 16 % zaka této skupiny skol, ale vSichni reditelé velmi
uspésnych gymnazii si spravné uvédomuji, ze budovani dobré povésti je dilezitou témér
kazdodenni aktivitou a je tfeba $kolu na verejnosti prosazovat.

Dalsi index zndzornény v grafu ¢. 2 vychazi ze stejné ¢asti dotazniku jako dva predeslé
a zabyva se Podporou pri feseni problémii (LEADPD) - jak se feditel $koly zapojuje do ¢in-
nosti spojenych s feSenim kazenskych problémi. Zpracovava cetnost ¢innosti ve stejnych
kategoriich u téchto polozek: Kdyz md nékdo z ulitelii néjaky problém ve své tfidé, chopim se
iniciativy a o zdleZitosti s nim diskutuji. Vénuji pozornost vyrusovini ve tfiddch. Kdyz ucitel
prijde s problémem ve své tFidé, fesime ho spolecné. Mezi hodnotami indexu méné uspé$nych
a velmi uspésnych zakladnich skol je opét statisticky vyznamny rozdil a ukazuje se, ze fedite-
1¢ velmi uspé$nych zakladnich $kol uvadéji, Ze mnohem vyraznéji a ¢inorodéji podporuji vy-
ucujici pri feseni problému ve tfidé. Hodnoty tohoto indexu u viceletych gymnazii popisuji
naprosto rozdilnou situaci, nez je tomu u zakladnich skol. Zaporné hodnoty indexu (viz graf
¢. 2) ukazuji, ze feditelé gymnazii problémy ve tfiddch tak casto jako jejich kolegové ve velmi
uspé$nych zakladnich $koldch nefesi. Divodem mitiZe byt lepsi kdzen patndctiletych gymna-
zistli nebo tfeba i to, Ze feditelé gymnazii v pripadé podpory pii feSeni problémi nezasahuji
do delegované pravomoci vychovnych poradct a tfidnich uéitelt a spoléhaji na jejich profe-
sionalni pristup, aniz by to mélo negativni vliv na vysledky zakti v matematice.

Dolozit predchazejici zjisténi a dokreslit popisovanou situaci mohou dalsi dva indexy od-
vozené ze zakovského dotazniku, které se vztahuji pfimo k vyuce matematiky. Index Kdzer
v hodindch matematiky (DISCLIMA) byl zkonstruovan z odpovédi zakii na otazku: ,,Jak cas-
to dochdzi v hodindch matematiky k ndsledujicim situacim?“ Vyjadrovali se na Skale: ,,Kazdou
hodinu®, ,Ve vétsiné hodin®, )V nékterych hodinach® a ,,Nikdy nebo téméf nikdy“ k poloz-
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