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coz ukazuje maly pocet zakd, ktefi by méli studovat uz ve vy$sim ro¢niku. Velice podobnou
hodnotu nabyva index u velmi aspésnych zakladnich skol. Statisticky vyznamné nizsi hod-
nota indexu u méné uspésnych zakladnich skol identifikuje vyssi podil zakd, ktefi by se méli
vzdélavat ve vys$sim ro¢niku.

S tim tzce souvisi otazka: ,,Opakoval/a jsi nékdy rocnik a) Na prvnim stupni ZS; b) Na
druhém stupni ZS (nebo v odpovidajicich rocnicich viceletého gymndzia)?“ Zak voli odpovéd
z moznosti ,Ne, nikdy®; ,Ano, jednou®; , Ano, dvakrat nebo vicekrat®

V uvedenych hodnotéach pro zakladni $koly je statisticky vyznamny rozdil a ukazuji, ze
v méné uspésnych Skolach je vétsi podil zaka (12 %), ktefi opakuji ro¢nik, nez ve velmi
uspésnych Skolach (2 %). Pravé uvedené podily ro¢nik opakujicich zdka maji rozhodujici
vliv na rozdily ve vyse popsaném indexu.

Role feditele Skoly

Pevny ramec uréujici moznosti feditele v procesech vedeni skoly Ize celkové vyjadrit jako
autonomie nebo samostatnost skoly. Reditelé uvadéli, ktery subjekt (Feditel, ucitelé, skolska
rada, kraj nebo obec, ministerstvo skolstvi) nese zodpovédnost za plnéni dvanacti uvedenych
procest v jejich $kole. Jednalo se o procesy od ptijimani uciteld, stanovent jejich plati pres
sestavovani $kolniho rozpoctu az po vybér ucebnic ¢i rozhodovani o vzdélavacim obsahu.
Na zékladé jejich odpovédi byl vytvofen index Samostatnost skoly (SCHAUTON). Reditelé
méné i velmi uspésnych zakladnich $kol a méné uspésnych viceletych gymnazii uvedli udaje
ukazujici na priblizné stejnou miru autonomie, kterd je ovSem vyrazné vys$$i nez prameér
&lenskych zemi OECD. Udaj odpovida ¢eskym pravnim predpistim, podle nichz je fedi-
tel skoly v postaveni reditele skolské pravnické osoby nebo reditele prispévkové organizace
a rozhoduje o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy ve vyjmenovanych ptipadech.
Autonomie velmi uspésnych viceletych gymnazii je vSak podle jejich reditelii nejnizsi a sta-
tisticky vyznamné niz$i nez u méné aspésnych gymnazii. Je mozné se domnivat, Ze i pres
zjisténou vysokou miru samostatnosti $kol se reditelé velmi uspésnych viceletych gymnazii
citi byt v rozhodovani o $kolnich zélezitostech omezovani. Cil skoly maji dobfe definovany,
procesy jsou optimalné nastaveny a vysledky zaka potvrzuji, Ze $kola plni ocekavani rodica
i ztizovatele. V tomto okamziku se miiZe projevit to, Ze Uspésny feditel dobré skoly narazi
na limity systému a miize mit opravnény pocit, ze $kolu v jeji aktivité brzdi.

Urcujicim faktorem zna¢né ovliviujicim uspésnost skoly jsou bezesporu odborné doved-
nosti, sila osobnosti a viid¢i schopnosti feditele $koly. Ti se v kategoriich: ,,Nedoslo k tomu®,
»Jednou az dvakrat béhem roku®, , Tfikrat az ctyfikrat béhem roku®, ,,Jednou za mésic®, ,,Jed-
nou za tyden; ,,Castéji nez jednou za tyden vyjadiovali k témto vybranym ¢innostem: Vy-
uzivam hodnoceni vysledkii Zikii k rozvijeni vzdéldavacich cilii skoly. Ujistuji se, Ze aktivity
v rdmci profesniho rozvoje ucitelii jsou v souladu se vzdélavacimi cili skoly. Zajistuji, aby ucitelé
pracovali v souladu se vzdélavacimi cili skoly. Na poraddch s uciteli diskutuji o vzdélavacich
cilech skoly. Z cetnosti uvedenych ¢innosti byl vypocitan index Zajisténi souladu se vzde-
lavacimi cili skoly (LEADCOM). Velka zaporna hodnota indexu uvedend u skupiny méné
tispésnych zdkladnich skol (ZS MU) vyjadtuje, Ze feditelé téchto $kol uvedené oblasti vénuji
vyrazné nizsi pozornost a vyjmenovanymi aktivitami se zabyvaji velmi malo na rozdil od re-
ditelt velmi uspésnych zakladnich kol (ZS VU), kde ¢innosti feditel $kol vyjadiuje kladna
hodnota indexu. Mezi obéma hodnotami je statisticky vyznamny rozdil. Hodnota indexu
(viz graf ¢ 2) u méné tGspésnych viceletych gymnézii (GV MU) je také zdpornd a ukazuje,
ze teditelé Skol této oblasti vénuji mensi pozornost a vyjmenovanymi aktivitami se zabyvaji
méné &asto v porovnani se skupinou velmi uspésnych viceletych gymnézii (GV VU), kde
index nabyva kladné hodnoty. Rozdil mezi gymnazii v§ak neni statisticky vyznamny. Lze
tvrdit, Ze prave jasné a srozumitelné stanovené vzdélavaci cile skoly, které jsou pribézné vy-
svétlovany, odborné diskutovany a disledné prosazovany reditelem a podle nichz je organi-
zovano i dal$i vzdélavani pedagogt, jsou aktivitami odlisujicimi velmi a méné uspésné skoly.
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ROZDILY MEZI SKOLAMI V MATEMATICKE GRAMOTNOSTI
SEKUNDARNT ANALYZY VYSLEDKO MEZINARODNIHO SETRENT PISA



