Prilohy

Priloha 1 Popis ¢tyf arovni schopnosti tymového reSeni
problému

Uroven 4 Skére rovno 640 nebo vyssi

Zéci zatazeni do schopnostni urovné 4 umi uspésné fesit komplikované problémy a zvlddaji velmi
slozité struktury spoluprace. Jsou schopni resit problémy ve slozitych situacich s riiznymi omezeni-
mi, pficemz si jsou neustale védomi podstaty problému. Tito zaci vnimaji proménlivou dynamiku
tymu a ¢ini opatfeni, aby ¢lenové tymu jednali v souladu se svymi dohodnutymi tkoly. Zaroven jsou
schopni sledovat pokrok v feseni problému a identifikovat prekazky nebo mozné obtize, které je
treba vyfesit. Jsou iniciativni, ¢inorodi, odstranuji prekazky a resi neshody a konflikty. Jsou schopni
pfi organizovani tymovych ¢innosti vyvazit procesy spoluprace a feseni problému, rozpoznat efek-
tivni cesty k vyfeseni problému a podniknout aktivni kroky k jeho vyfeseni.

Uroven 3 Skore v intervalu 540 az 640

Na schopnostni turovni 3 dovedou zaci bud fesit komplikované problémy, nebo zvladaji slozité
struktury spoluprace. Umi fesit problémy ve vice krocich, v nichz dovedou vyuzivat mnoho infor-
maci, ¢asto ve slozitych a dynamickych problémovych prostorech. Urcuji role ¢lentim tymu a jsou
schopni urit, které informace v nich jednotlivi ¢lenové tymu k vyfe§eni problému budou potiebo-
vat. Umi rozpoznat informace potfebné pro feseni problému, ziskat je od prislusného ¢lena tymu
a zjistit, kdy jsou poskytnuté informace nespravné. Kdyz v tymu vzniknou spory, dovedou pomoci
k jejich vyreseni.

Uroven 2 Skore v intervalu 440 az 540

Na urovni 2 zaci dovedou spolupracovat na feSeni problému stfedni obtiznosti. Umi se podilet na
feSeni problému komunikovanim se ¢leny tymu o ¢innostech, které maji byt provedeny. Jsou schopni
ochotné poskytovat informace, aniz by byli vyslovené zZadani jinym ¢lenem tymu. Chapou, Ze vsichni
¢lenové tymu nemaji stejné informace, a pri spolupraci berou v uvahu jejich odli$né pohledy. Poma-
haji tymu vytvofit sdilené pochopeni véech trovni feSeni problému. Pri feSeni problému si dovedou
od ¢lent tymu vyzadat potfebné informace a ziskat od nich souhlas nebo potvrzeni postupu, ktery
je tieba udélat. Zaci, ktefi se blizi horni mezi urovné 2, umi iniciativné navrhnout dalsi logicky krok
feSeni problému nebo navrhnout jiny novy postup.

Uroven 1 Skore v intervalu 340 az 440

Z4ci na dovednostni urovni 1 umi vyfesit jednoduché problémy a zvlidaji pouze nizky stupen
spoluprace. Na vyzadani poskytnou informace a po pobidnuti udélaji pfedem naplanované kroky.
Jsou schopni posoudit aktivity nebo navrhy jinych. Obvykle se zamétuji pouze na svou roli ve sku-
piné. Jsou schopni tymu pomoci vyfesit jenom jednoduché problémy a pouze s pomoci ostatnich
¢lent.
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