2.1  Vytvoreni pracovni atmosféry

Pro mnoho ucitell je spolecné planovani a reflexe vlastniho vyucovani neobvyklou situaci.
Ve skolni praxi se nepftihlizi ¢asto vyucovacim hodinam ostatnich vyucujicich, nehospituje se
a spoletn¢ neanalyzuje. Muze se stat, ze pii spoleCnych rozborech vyucovani vyvstanou
vzpominky na rozbory hodin béhem studia na pedagogické fakulté, jez byly subjektivné
vnimany jako nepfijemné, a jsou proto spojeny s podprahovymi pocity tlaku na vykon,
hodnoceni a asymetrickymi situacemi v rozhovorech.

Kromé téchto zkuSenosti se piipojuje skuteCnost, ze tvorba vyuCovani je uzce spojena
s osobnosti vyucujiciho, tj. s jeho socidlnim a komunikativnim chovanim. Ucitelky, které
s nami v projektu spolupracovaly, popsaly, Ze si video vlastni hodiny prohlédly nejprve samy
doma, nez ji prezentovaly kolegynim. Tyto vypovédi se pravdépodobné zakladaji na obavach,
ze budou vystaveny kritice.

Z tohoto dtivodu je pro ptijemnou a produktivni pracovni atmosféru nutné, aby si zacastnéni
ucitelé uvédomili, ze analyza vyucovacich hodin piedstavuje uplné jinou reflexivni situaci,
nez jak ji znaji z dob studii. V zddném piipad€ neslouzi k hodnoceni, ale vyhradné k dal§imu
profesiondlnimu rozvoji vlastniho jedndni ve vyucovacich hodinach. Podstatnym
piedpokladem proto je, aby se kazdy ucastnik opravdu oteviel analyze vlastniho vyucovani
anechapal diskusni pfispévky, alternativni navrhy a kritické body jako osobni utoky a
nezaujal obranny postoj (srov. Artzt, Armour-Thomas 2002).

Jak vytvofit produktivni pracovni atmosféru?

- Zékladnim ptfedpokladem je atmosféra divéry a vzajemného respektovani, ve které nejde
o to, zhodnotit vyuku jako dobrou nebo Spatnou, ale o to, pracovat intenzivné na spole¢né
vybranych hlavnich bodech analyzy a problémech a rozvijet alternativni moznosti jednani.

- Pro vybudovani potfebné duvery a proniknuti do spolecné analyzy muze ptipadné pomoci
i moznost nejdiive analyzovat vyuCovaci hodinu nezucastnénych vyucujicich nebo se
vénovat pozorovani zaki.

- Alternativni navrhy k vyuce nejsou zadné lepsi recepty, ale podnéty k jednani a navrhy
variant vyucovaciho procesu.

2.2  Jak se vyrovnat s tim, Ze vyuka je komplexni jev?

Pii bézné vyuce plsobi fada faktorli, které z ni tvofi komplexni mechanismus vzijemné se
ovliviujicich soucasti (ocekavani a subjektivni oblasti zkuSenosti jedinct, vzory interakce,
ramce, rutina, odborné a pedagogické pozadi, vnéjsi ramce podminky $koly, tiidy). Postihnuti
a vyjadieni se o pozadi rozhodovani ucitele v konkrétni chvili je obtizné, ¢i spiSe nemozné.
Schonovy vyzkumy (1995) ukazaly, Ze 1 zkuSeni vyucujici aplikuji vlastni védomosti
a odiivodnéni do svého jednani spi$§ implicitné. Pfesny popis strategii jednani a rozhodovani
ve vyuce nebyva vzdy nutné soucasti jejich reflexi (reflexion-in-action, srov. Schon 1995).
Cilen¢ reflektovani a spolecnd analyza vlastniho jedndni a rozhodovani pii vyucovani je
vyznamnym pfinosem k dal$imu rozvoji kazdodenni pedagogické cinnosti. Rozhovory
s ucitelkami zapojenymi do projektu ukdzaly, ze reflexe vlastniho vyucovani je na zaklad¢
komplexnosti vyufovaciho procesu vnimana jako velmi naro¢nd. Tuto komplexitu b&zné
vyuky lze vSak redukovat.

Tipy:

- Zdokumentujte si vasi vyuku, abyste se k ni mohli opakované vracet. Potvrdilo se, Ze je
vyhodné poftidit videozaznam. Také poznamky z vyuky jsou ndpomocné, nemohou vSak
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