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znalosti a dovednosti ucastnika
v oblasti kolegialni podpory. Lek-
tor mél za kol kombinovat teo-
rii s praxi, vyuzivat praktickych
zkuSenosti ucastnikf, dbat na
pfiméfenost a individualni pfi-
stup. Vzdélavani mélo vycvikovy
charakter, tj. obsahovalo teore-
tické vstupy, které byly stfidany
tymovou praci a fizenou diskuzi.
Utastnici aktivné ptichézeli s pfi-
pady z vlastni ridici praxe, které
se mohly stat jednim z dalsich
vychodisek pro zpracovani je-
jich osobniho miniprojektu sou-
visejiciho s probiranymi tématy.
Utastnikim bylo doporuceno
samostudium relevantni odbor-
né literatury a zadana témata pro
pfipravu na navazujici diskuzni
setkani.

Blize k jednotlivym modulium

Rozvoj sebe samych a dru-
hych - modul se vénoval témto
tématim: Osobnost vedouciho
pracovnika, Role vedouciho pra-
covnika, Styly vedeni lidi a ObtizZe
ve vedent lidi. Uastnici seminéfe
porozuméli tomu, jaké osobnost-
ni dispozice ovliviiuji prozivani
a chovani lidi a jak tyto informa-
ce vyuzit ke zkvalitnéni vztaht
s ostatnimi a zefektivnéni jejich
prace — tj. pti spolupraci ucite-
la v pedagogickém sboru, pfi
volbé vyukovych metod a stra-
tegii. Efektivni vedeni tymt a li-
di véetné osobniho profesniho
rustu kazdého pracovnika ve
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$kolstvi je klicovou manazerskou
dovednosti, kterd urcuje zdravi
i uspéch organizace. Uastnici se
naucili rozpoznavat, které pred-
poklady jednotlivych typt osob-
nosti jsou vyhodou ¢i nevyhodou
k vedeni kvalitniho vzdélavani,
a jaké metody a ¢innosti jsou pro
né nejvhodnéjsi. Kvalitni rozvoj
osobnosti predevsim vedoucich
pracovniki ve Skolstvi musi byt
soustavnym, dlouhodobym a ci-
levédomym procesem. Spravna
sebereflexe je zakladnim staveb-
nim kamenem osobniho i peda-
gogického rtstu kazdého vedou-
ciho pracovnika ve $kolstvi.

Mentorské dovednosti vedou-
cich pracovniki - tento mo-
dul byl koncipovany zazitkové,
jako vzéjemné sdileni a podpora
v mentorskych dovednostech ve-
doucich pracovniki. Ucastnici
modulu ziskali orientaci v ter-
minologii vztazené k rtiznym for-
mam kolegialni podpory a spe-
cificky k mentoringu, nauci-
li se ovladat strategie, postupy
a planovani rtznych forem ko-
legialni podpory, ziskali zaklad-
ni dovednost vést mentorsky/
supervizni rozhovor, zptsoby
davani a ptijimani zpétné vazby,
a to vSe pro oblast profesional-
niho rozvoje ucitele i sebe sama.
Zakladnimi tématy byly Kole-
gidlni podpora v profesnim roz-
voji, Role a osobnost poradce
a mentora, Faze mentoringu a Za-
vdadéni mentoringu ve skoldch.

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

NISTERSTVO SKOLST OP Vzdélavani
DEZE OUYCHOVY  pro kenkurenceschol

Vedeni a fizeni zmény - mo-
dul reagoval pravé na turbu-
lentnost soucasného prostredi.
Ulastnici pochopili, jak na zmé-
ny v soucasném svété a zivoté lidi
reaguje Skolstvi prostrednictvim
kurikuldrni reformy, seznamili se
s obecnymi zakonitostmi proce-
su zmén, v¢etné typickych reakci
lidi na zménu, seznamili se s po-
stupy doporucovanymi pro fize-
ni zmény, vyzkouseli si nékteré
¢innosti, které souviseji s efek-
tivnim fizenim zmény, osvojili
si postup vedeni zmény vhodny
pro skolstvi. Identifikovali jed-
no slabé misto v Zivoté své skoly
a navrhovali jednotlivé kroky
jeho fedeni. Ramcova témata
Zména jako jedind jistota, Odpor
a jeho moznd eliminace, Identifi-
kace slabého mista ve $kole a Ri-
zeni zmény v praxi byla aktualné
doplnéna podle struktury ucast-
nikd, coz se pochopitelné tyka
vSech popsanych moduli.

Vzdélavaci program byl sice
pomeérné kratky, v pribéhu cerv-
na jiz probihaji ve vSech krajich
ukoncovaci zdvérecna setkani,
a obsahoval veliké mnozstvi té-
mat, je ale z pohledu fesitelského
tymu chdpdan spie jako soucast
mnohem delstho procesu kul-
tivace fediteld $kol. Vzdélavaci
program bude vyuzit pro dal-
$1 vzdélavaci aktivity a zejména
opétovné pripomene ucastni-
kiim, Ze celozivotni vzdélavani
a uceni je zasadni ¢asti prace kaz-
dého pedagogického pracovnika,
tim vice reditele $koly. cee
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