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| Kritéria hodnoceni v kontextu modelu
tzv. kvalitni Skoly

Cilem formulace novych kritérii
hodnoceni podminek, pribéhu a vy-
sledku vzdélavani bylo vytvorit soubor
takovych evaluacnich nastroji, které
budou reflektovat moderni pfistupy
ke sledovani a hodnoceni kvality vzde-
lavani a umozni Ceské skolni inspekci
sledovat klicové prvky ovliviujici vzde-
lavani ve Skolach a $kolskych zafize-
nich, vyhodnocovat ziskana zjisténi na
urovni jednotlivych $kol i vzdélavaci
soustavy jako celku a také formulovat
doporuceni k dalsimu rozvoji kvality

ve vzdélavani.

Zachovani kontinuity

Zakladnim pozadavkem na nové
vytvafena kritéria bylo zachovani
kontinuity s dosavadnimi hodno-
ticimi kritérii, ktera byla pouziva-
na k inspekénimu hodnoceni po
nékolik let v jen mirné pozmé-
nované podobé. ZkuSenosti s ap-
likaci dosavadnich kritérii ukazaly
prostor pro leps$i provazani jednot-
livych kritérii pro podminky, rozvoj
a dosahované vysledky vzdélavani,
v nékterych oblastech také potfebu
podrobnéjsiho popisu atributt kva-
litniho vzdélavani a v urcitych pri-
padech také nutnost doplnéni znakd,
které aktudlni pohled na vzdélavani
musi nutné zohlednovat (napft. pro-
blematika podpory spole¢ného vzdé-
lavani neboli inkluze). Vyznamnym
podkladem pro koncepéni pojeti ce-
lého souboru kritérii byla vytvorena
Analyza soucasnych systémii sledovi-
ni a hodnoceni kvality a efektivity ve
vzdeélavani, kterou pro Ceskou $kolni
inspekci zpracovala Univerzita To-

Mgr. Petr SUCHOMEL, Dr.
vedouci oddéleni metodik a analyz

mase Bati ve Zliné pod vedenim fe-
ditele Ustavu regiondlniho rozvoje,
vefejné spravy a prava doc. Oldricha
Hajka.

Prubéh praci na kritériich

Prace na tvorbé novych inspek¢-
nich kritérii probihala v pracovni sku-
piné zahrnujici jak externi odborniky
na problematiku sledovani a hodno-
ceni kvality vzdélavani naprt. z aka-
demického prosttedi, tak odborniky
Ceské $kolni inspekce, kteii do tvor-
by kritérii vnaseli zejména prakticky
pohled a duraz na vyuzitelnost vy-
tvofenych nastrojii v bézné inspek¢-
ni c¢innosti. Dil¢i dokumenty byly
opakované pripominkovany predsta-
viteli profesnich asociaci ptisobicich
ve Skolstvi. V zavérecné fazi dosta-
la prilezitost vyjadrit se k nové for-
mulovanym kritériim také odborna
vefejnost prostfednictvim diskus-
nich kulatych stolt. Vyusténim pak
bylo schvéleni novych inspek¢nich
kritérii ministryni $kolstvi, mladeze
a télovychovy jako zavaznych kritéri
pro hodnoceni $kol a $kolskych zafi-
zeni ve $kolnim roce 2015/2016.

Modifikace kritérii

Kritéria kvalitni $koly byla vytvorena
v péti rovnocennych variantach pro
predskolni vzdélavani, zakladni vzdé-
lavani, vSeobecné stfedni vzdélavani
(gymnazia), stfedni odborné vzdélava-
ni a vys$i odborné vzdélavani. Uvede-
né varianty byly doplnény o metodicka
doporuceni k aplikaci uvedenych va-
riant v riznych dalsich typech a dru-
zich 8kol a kolskych zatizeni (zakladni
umeélecké skoly, skolni druziny a kluby,
détské domovy apod.).

V cervhu 2015 byla zavrsena dvouletd prdce na tvorbé novych inspekcnich
kritérii pro hodnoceni kvality skol a skolskych zatizeni, navdzanych na nové
vytvoreny model tzv. kvalitni skoly.

Kritéria kvalitni skoly jsou ¢lenéna
do Sesti zakladnich oblasti — Koncep-
ce a ramec $koly, Pedagogické vedeni
skoly, Kvalita pedagogického sboru,
Vyuka, Vzdélavaci vysledky a Podpo-
ra Zdkii (déti, studentit) pti vzdélava-
ni (rovné prilezitosti). Kazda oblast
je stru¢né popsana z hlediska cile
oblasti a charakterizovana vyctem
imperativi, o néz se dosazeni poza-
dované kvality v dané oblasti opira.
V ramci kazdé oblasti bylo formulo-
vano 3-5 kritérii vymezujicich za-
kladni atributy kvality nalezejici do
dané oblasti. Kazdé kritérium je dopl-
néno popisem stavu, pii jehoz do-
sazeni je mozné oznacit naplnéni
pozadavku kritéria za vyborné. Kaz-
dy uzivatel kritérii tak dostava do
rukou popis toho, k jakému cilové-
mu stavu by ¢innost Skol a $kolskych
zafizeni méla sméfovat, a soucas-
né srovndvaci etalon, vi¢i némuz
muze aktudlni stav fungovani skoly
¢i skolského zatizeni posuzovat. Diky
tomu, Ze popisy vyborné irovné v jed-
notlivych kritériich sestavaji ze zcela
konkrétnich dil¢ich znakd, které o na-
plnéni kritéria vypovidaji, jsou nejen
nastrojem pro inspekéni pracovniky
pti jejich hodnoceni 8koly ¢i Skolskeé-
ho zafizeni, ale také moznym univer-
zalnim méfitkem pro zfizovatele pro
hodnocenti jimi zfizovanych subjektu.
Stejnou mérou jsou i voditkem pro
feditele kol a skolskych zarizeni, uka-
zujicim jim cil, k némuz by jejich tsili
o rozvoj Skoly ¢i 8kolského zafizeni
meélo sméfovat. Jednotné formulovana
a popsana kritéria kvality by tak méla
snizit riziko stavu, kdy by se hodno-
ceni riznych zfizovatelti u shodnych




