Ceskd skolni inspekce Hodnoceni vysledki vzdélavdni didaktickymi testy

Piiklad 1.2 Anglické standardy pro vedouci pracovniky ve $kolstvi

Napriklad v Anglii jsou standardy pro vedouci pracovniky ve skolstvi vytvoreny pro pét irovni
vedouci prace:

1. Zajem o vedeni (ucitel se zac¢ina angazovat ve vedouci praci a aspiruje na pozici feditele)
2. Podil na vedeni (zastupci, vedouci pfedmétovych komisi apod.)

3. Vstup do samostatné vedouci prace

4. Pokrocila samostatna vedouci prace

5. Konzultant

Soucasti standardu pro pokrocilé samostatné vedouci pracovniky, tedy pro zkusené reditele,
jsou takové aspekty, jako je vytvoreni a vedeni sité skol k ur¢itému tématu, prijeti zodpovédnosti
za zlepSenti jiné skoly pracujici v mimoradné obtiznych podminkach (tj. pfijeti pozice reditele
na takové Skole a zlep$eni jejiho fungovani a vzdélavacich vysledki), navazovani a facilitace
partnerstvi s jinymi institucemi v komunité, aktivni participace na zlepSovani celého
vzdélavaciho systému (mentorovani, lektorovani, identifikace ptikladti dobré praxe). Posledni
z aspektt vede feditele k tomu, aby citili spoluzodpovédnost za kvalitu celého vzdélavaciho
systému a misto soutézeni nastolili model vzajemné pomoci a spole¢nych cili.

Vyse popsany model hodnoceni prace reditelti ovSem predpoklada, ze nadfizeni pracovnici
reditelt $kol jsou dostatecné odborné zdatni, aby byli schopni provadét hodnoceni reditela
a poskytovat jim kvalitni zpétnou vazbu. I zde plati, ze pro ucely vlastniho hodnoceni
a zlepSovani slouzi v pripadeé rediteld, stejné jako v pripadé ucitel(i, mentoring a zejména sdileni
a pravidelna spoluprace s jinymi rediteli.

Pres nepopiratelny vyznam kvalitni prace feditelt a jejtho kontinualniho zlepsovani je
hodnoceni prace feditele v CR dosud vénovana nedostate¢nd pozornost. Probéhla a probiha
zde sice fada projektd, jejichz soucasti je vytvoreni mechanismii pro kolegidlni hodnoceni
a vzajemnou podporu feditel,"” nové se za¢ina uplatnovat téz koucing a mentoring. Vsechny
tyto aktivity se vSak realizuji na projektové bazi. Na tirovni systému neni poskytovana podpora
pro sitovani 8kol, které by umoznovalo rfeditelim vzajemné poskytovani zpétné vazby.
Standardné feditelé nemaji zadné kouce, mentory ani nadfizené odborniky, ktefi by je
pravidelné hodnotili. Velkou piekazkou kvalitni podpory je také skutecnost, Ze v CR neexistuji
profesni standardy prace reditele.

Funkéni studium se nezamérfuje prednostné na pedagogické vedeni. Stejné tak hodnoceni
Ceskou $kolni inspekci sleduje fadu jinych aspektii prace feditele, typicky ekonomické
fungovani skoly, jeji vybaveni a podobné. Inspekce navic neprobihaji pravidelné a nejsou
dostate¢né cetné k tomu, aby na nich bylo mozno zalozit péci o kontinudlni profesni rozvoj
feditelt skol.

S hodnocenim ze strany zfizovateli panuje mezi fediteli obecné nespokojenost. Ztizovatelé
zpravidla nemaji pedagogické vzdélani a problematice vzdélavani mnohdy nerozuméji.
Hodnoceni zaméfuji vyluéné na dodrzovani legislativy a ekonomickych smérnic
(STEM/MARK, 2009). Kritéria, jako je vize Skoly, kvalita vzdélavani, kvalita pracovnik, klima
skoly nebo jeji otevienost, v hodnoceni zcela absentuji. Hodnoceni jsou navic znacné

1% Tento piistup zacal jiz pred vice nez deseti lety uplatiiovat program Trvala obnova skoly (TOS), ktery realizovalo
o. s. AISIS a ktery si ziskal mezi fediteli velkou popularitu.
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