Ceskd skolni inspekce Hodnoceni vysledki vzdélavdni didaktickymi testy

v dovednosti vzdélavat kazdé dité. Zaroven by mél ovSem vysilat zpravu smérem k pedagogtim,
ze jim vedeni $koly poskytne veSkerou podporu k tomu, aby se naucili byt dobrymi uciteli.
Vedeni uciteld pak spociva v poskytovani pravidelné a kvalitni zpétné vazby, coz je dilezité
v nékolika ohledech: V ramci zpétné vazby je prostfednictvim aspektd, na které je cilena,
ucitelim sdélovano, co je dilezité a na co je tfeba se v pedagogické praci zaméfit.
Prostfednictvim pravidelného hodnoceni se ucitelé dozvidaji, ze o jejich praci nékdo dba a je si
védom jejich silnych i slabych stranek. Na tom, jak je jim zpétna vazba zprostfedkovana, se
ucitelé uci, jak vypada kvalitni zpétna vazba, a jsou nasledné schopni poskytovat ji v dobré
kvalité téz svym zakiim. Hodnoceni md vyznam rovnéz vzhledem k pldnovani dal$iho
vzdélavani uciteld, nebot je pomaha nasmérovat na oblasti, ve kterych by se ucitel mél,
respektive chtél zdokonalovat.

Vzhledem k tomu, Ze pedagogicka prace reditele je povazovana za mimoradné dilezitou, je
vénovana v fadé vzdélavacich systémt mimoradna péce pripravé na jeji vykonavani
a prubéznému zlepsovani jeji kvality. Vyzkumy ukazuji, ze skoly se $patnym vedenim jsou
malokdy uspésné i presto, Ze maji-li kvalitni ucitele. Zlepseni vyuky Ize efektivné docilit snahou
o to, aby se rediteli stali nejlepsi ucitelé, aby ziskali védomosti a dovednosti nezbytné
k pedagogickému vedeni jinych a aby vénovali pedagogickému vedeni dostatek svého
pracovniho casu, tedy aby pro né bylo pracovni prioritou (McKinsey, 2007).

1.4.2 Hodnoceni pfedpokladt a prace feditele — zkuSenosti ze zahranici

Hodnoceni predpokladi k vedouci praci a kvality jejiho vykonavani jsou v rtiznych systémech
realizovany v riznych fazich kariéry. V nékterych systémech predchazi vlastnimu jmenovani
do reditelské funkce prisné hodnoceni. Napiiklad v Singapuru jsou feditelé vybirani
prostfednictvim specializovanych hodnoticich instituci (Assessment Centre) na zakladé jejich
védomosti a dovednosti a pozorovani jejich chovani v rozmanitych situacich. Potencialni
kandidati dale pokracuji Sestimési¢nim vzdélavanim organizovanym ndrodnim ustavem pro
vzdélavani, kdy jsou kontinudlné hodnoceni. Na zavér jsou vybrani pouze ti kandidati, ktefi
prokazali potfebné védomosti a dovednosti.

Ve vétsiné vzdélavacich systémi je samoziejmosti pribézné hodnoceni a s nim spojend
podpora v pribéhu vykondvéni vedouci funkce. Rediteltm je pravidelné poskytovana zpétna
vazba, zaroven jsou jim k dispozici kouc¢ové a mentofi. Velkd pozornost je vénovana
kolegialnimu hodnoceni. Napfiklad ve Spojenych statech je podporovano sitovani skol, v jehoz
ramci dochazi ke vzdjemnému poskytovani zpétné vazby mezi fediteli, dale ma kazdy feditel
nadfizeného superintendanta, ktery ho pribézné sleduje a hodnoti. Dulezité je, ze
superintendant je odbornikem v oblasti vzdélavani a jeho fizeni, tedy problematice dobfe
rozumi.

V radé vzdélavacich systémt jsou pro reditele, stejné jako pro ucitele, vytvoreny profesni
standardy a reditelim je poskytovana pravidelna zpétna vazba na zakladé téchto standarda.
Vytvoreni standardd obraci pozornost feditelti a zfizovateli k dilezitym (a mnohde dosud
opomijenym) aspektiim prace feditele a slouzi jako voditko pro koncipovani pripravného
a dalsiho vzdélavani vedoucich pracovniki ve skolstvi. Kromé pedagogického vedeni je soucasti
kvalitni prace feditele také spoluprace s dalsimi skolami a podil na zvySovani kvality celého
systému. Tento aspekt je v fadé systémut dosud opomijen a vede k tomu, Ze misto spoluprace se
fada feditelti vycerpava ve vzajemném soutézeni a konkurovani.
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