zen i vybér poskytovanych informaci.

Pozitivnim zjisténim je relativné
vysoky podil zafizeni spolupra-
cujicich se Skolami pii vychové ke
zdravému Zivotnimu stylu, v tomto
pripadé konkrétné ke zdravym stra-
vovacim navykam.

Vybaveni je vétsinou dostacujici

Pres 80 % vedoucich ZSS i fe-
ditela Skol povazuje vybaveni ku-
chyné vydejniho mista za dosta-
tecné. Vice nez Ctvrtina zafizeni je
dokonce vybavena nadstandardné.
Naopak pouze 3 % (v pripadé samo-
statnych subjektd 6 %) dostatecné
vybavena nejsou. Nejvice by bylo
potieba obnovit nabytek. Prekva-
pujici je, Ze ve vice nez 15 % zafize-
ni by také bylo vhodné vymalovat.
Z toho plyne, Ze ziizovatelé investo-
vali pfedevsim do vybaveni kuchyni
a vydejnich mist. Problémy s odba-
vovanim stravnikd z davodu ne-
dostate¢nych prostorovych kapacit
se tykaji zhruba jen 0,5 % zafizeni.
V téméi pétiné zafizeni jsou vsak
zadouci investice na rekonstrukci ¢i
pro zvysenti jejich kapacity.

Kontrolou hospodareni ZSS pro-
vadénou na misté byly zjistény nedo-
statky u 3 % subjekt. Problémy se
tykaly nesouladu vydejky potravin
s pripravovanymi pokrmy, nedostat-
ki v evidenci potravin nebo nedo-
statecného rozliSovani mezi vydejem
potravin pro $kolni stravovani a pro
ostatni stravniky.

Formalizované postupy pro na-
kup potravin, které by vice garanto-
valy efektivni vyuzivani financnich
prostredkdl pfi nakupu, ma vypraco-
vany priblizné jen tfetina s$kolnich
jidelen. Naproti tomu necelé tfi
étvrtiny Fediteld $kol se ZSS sle-
duji ceny nakupovanych potravin.
Kombinace obou uvedenych opatie-
ni miZe vyznamné snizovat riziko
neefektivniho vyuzivani financnich
prostredki.

Ackoliv mnozstvi vracenych zbytka
stravy nema pfimé dopady na financ-
ni ndklady, je nepochybné negativ-

Tabulka 1 | Denni nabidka poétu hlavnich jidel (obédu) — podil zafizeni $kolniho
stravovani (ZSS) v %

Pocet hlavnich jidel Sy - Sy - Z8S -
vydejny vyvafovny samostatna

Jedno hlavni jidlo 81,3 80,4 83,3 25,0

Dv¢ hlavni jidla 15,7 13,5 16,7 437

Tti hlavni jidla 2,2 52 0 25,0

Vice nez tfi hlavni jidla 0,8 0,9 0 6,3

nim zji$ténim, Ze cca 40 % zarizeni
povédomi o vracenych zbytcich ni-
jak nereflektuje v pristi nabidce po-
skytovanych jidel. Ovsem podil ZSS,
jez zadnym zptisobem neovéruji spo-
kojenost svych stravnikd, je relativné
nizky. Zarazejici je véak velmi maly
podil zafizeni spolupracujicich na
ovérovani spokojenosti se stravo-
vacimi komisemi. Zna¢né mnozstvi
téchto komisi ma tak pouze formal-
ni charakter bez jakychkoliv dopadu
na kvalitu a efektivitu ¢innosti ZSS.
A v pripadé vyvaroven, které doda-
vaji jidlo jinym subjektiim, je zfejmé,
ze se k nim pozadavky stravnika
na dalsi sluzby (napt. vegetaridnska
strava nebo poskytovani snidani ¢i
svacin) viibec nedostavaji.

Pravidla dodrZuji témér
vSechna zafizeni

Vétsina zarizeni (80%) mnabizi
denné jen jedno hlavni jidlo (samo-
statné ZSS v 75 % dvé i vice), pres-
toze stravnici by uvitali $ir$i vybér.
Dtivodem toho v$ak zdaleka neni
jen snaha zjednodusit pfipravu jidel,
ale také skutecnost, Zze u jednoho
hlavniho jidla je mnohem snazsi do-
drzet nutri¢ni doporuceni a naplnio-
vani spotfebniho kose pro kazdého
ucastnika stravovani nez pti pestrejsi
nabidce. Dtsledkem je ovSem niz-
§1 pocet stravniki. Pfi sestavovani
i kontrol4ch jidelnicku ZSS vychazeji
v bezmila 90 % z metodiky minister-
stva zdravotnictvi nazvané Nutricni
doporuceni ke spotrebnimu kosi. Vét-
$iné zarizeni se ale presto dlouho-
dobé nedafi plnit vyZivové normy
v nékterych komoditach (mléko,
mlécné vyrobky, ryby).

Nezanedbatelnou soucdsti kvali-
ty nabizenych obédd jsou doplinky
hlavniho chodu.

o Ovoce a zeleninu zajistuji témér
vSechny subjekty vyjma vydejen
(84 %).

o V ptipadé dezerti a mouénikii

je vydejny zajistuji dokonce jen
v 52 % a $kolni jidelny v 88 %.

o Nejcastéji podavanym napojem
je pak ve vice nez ttech
&tvrtinach ZSS slazeny &aj.

Tvorbu jidelnicku v téméf polo-
viné ZSS (vyjma samostatnych sub-
jekt) ovliviiuje také vedeni Skol
a jejich prostfednictvim i sami
stravnici a jejich zakonni zastupci.
Dulezitym zjisténim je skutecnost,
Ze téZ vyvarovny a samostatné
subjekty dostavaji zpétnou vazbu,
se kterou museji pfi tvorbé jidel-
nicka pracovat. Pouze v necelém
1 % zafizeni nebyl pozadovany roz-
sah stravovacich sluzeb vzdy dodr-
zen. Kontroly na misté potvrdily, ze
pripady nespravné sestaveného ji-
delnicku souviseji s nedostatecnymi
znalostmi v oblasti vyzivy a vypoctu
spotfebniho kose, ptipadné i s pou-
zivanim zastaralych receptur.

Doplikovou cinnost (svaciny,
ale napf. i pokrmy pro cizi strav-
niky) provozuje necela polovi-
na $kolnich jidelen a vyvaroven,
méné pak vydejny, ale béiné sa-
mostatna ZSS. Pozitivnim  zjisté-
nim je, Ze tato ¢innost pokryva
ve vice nez 90 % vSechny vynalo-
Zené naklady. Ve zbylych pfipa-
dech zarizeni doplnkovou ¢innost
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