- kontrola dodrzovani principu rovného piistupu ke vzdélavani pro vSechny zaky, a to vcetné
hodnoceni zptisobt prace s zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami respektive otazek prevence
vyskytu nezadoucich jevi,

- kontrola rozdilt mezi $kolami se snahou monitorovat zpisoby feSeni ze strany skol, a to véetné
managementu kvality $koly,

- zajisténi kvality ve vzdélavani ve smyslu vysokych dosahovanych standardd, a to véetné hodnoceni
zpusobu vyuky na $kole a vazby k narodnimu kurikulu.

Poznamenejme, Ze Svédska skolni inspekce hraje spise omezenou poradni roli vzhledem ke zvySovani
kvality vyuky, nebot na tomto poli ptsobi jind svédska narodni instituce (Ahnborg 2009)

V obdobi let 2003-2009 realizovala $védska skolni inspekce Sestilety cyklus inspekei vSech $kol. Od roku
2010 je tento cyklus zkrdcen na tfi roky s tim, ze jsou rozliSeny tfi zakladni druhy inspekci - inspekce
zaméfena na soulad s legislativou, inspekce zaméfena na hodnoceni kvality vzdélavani a inspekce
realizovand z podnétu. Obecnym trendem v tomto ohledu je jednak posilovani rizikové orientovaného
vybéru kol k inspekci a jednak vyssi diraz na kvalitu vzdélavani a zpétnou vazbu skole (viz Nusche et al.
2011c, Ahnborg 2009). Vlastni inspekéni proces vyuziva sbér relevantnich informaci i inspekéni praci na
misté zaloZenou na rozhovorech s aktéry ¢i hospita¢ni ¢innosti ve vyuce. Jedno az dvoudenni hodnoceni
inspekéniho tymu probiha vzhledem ke standardizovanym kritériim, pricemz poznatky jsou nasledné
analyzovany a prevedeny do zavérecné zpravy, ke které se mize skola ¢i municipalita jako jeji ztizovatel
vyjadrit. V pripadé pozadavkd na intervence k odstranéni nedostatki jsou skoly povinny do tii mésict
podat zpravu o realizovanych opatfenich. Kone¢né uvedme, ze vSechny inspekéni zpravy jsou
zvefejilovany a Ze od roku 2011 byla $védské skolni inspekci pfiznana moznost udélovat skolam sankce za
nedostatky (viz Ahnborg 2009). Svédsko se tak obecné snazi posilovat image ptisné Skolni inspekce
(viz napf. Nusche et al. 2011c).

Tteti element hodnoceni kvality vzdélavani $védskych skol zahrnuje pravidelné i obcasné dotaznikové
$etfeni relevantnich aktért, primarné pak zamérené na spokojenost zaku a jejich rodict. Kone¢né ¢tvrtym
elementem hodnoceni je sebehodnoceni skoly, které je zalozeno na zakladnich principech procesu
strategického planovani a vyuziti fady podpurnych nastroji, jako je napriklad metoda Balanced Scorecard
(viz Nusche et al. 2011c). Poznamenejme, e vroce 2010 Svédsko opustilo pozadavek na utvéieni
vyrocnich zprav o skolach, a to vzhledem k omezenému plnéni jejiho ucelu (viz Ahnborg 2009). Soucasné
v8ak zlistal zachovan pozadavek na vedeni dokumentace o managementu kvality ve Skole (viz Nusche et
al. 2011c).

Podoba hodnoceni celého vzdélavaciho systému Svédska je slozena ze étyt zdkladnich prvkd v podobé
(viz Nusche et al. 2011c¢):

- tGcasti Svédska v mezinarodnich $etfenich PISA, PIRLS, TIMSS ¢&i dalgich,

- agregovanych dat z narodniho testovani cili narodniho kurikula, a to zejména v 9. roce studia a na
vy$$im stupni stfedni skoly,

- klicovych statistickych indikatort v narodnich databazich,

- tematicky a evalua¢né zamérenych narodnich zprav (napt. Skolverket 2011).

Bavner et al. (2011) rovnéz zddraziiuji zavazek Svédska k plnéni cild strategie Evropa 2020 v oblasti
vzdélavani, tj. vztah k ukazatelim podilu osob dosahujicich alespon stfedoskolského vzdélani respektive
prevence pred¢asného odchodu ze vzdélavani.

V piipadé Svédska hraje vyznamnou roli v fizeni vzdéldvaciho systému vysledkové orientovany ptistup,
ktery se stal ustfednim mottem reformniho procesu iniciovaného na pocatku 90. let 20. stoleti
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