na $kolach zfizovatele. Samotna $kola se objevuje zejména v hodnoceni komunika¢nich vazeb $kola -
ztizovatel. Vzdélavaci proces neni hodnocen (NDET 2011).

Vlastni narodni inspekéni ¢innost probiha kazdoro¢né pro vzorek cca 80-120 skol, pricemz je realizovana
vzdy 2-4 regionalnimi inspektory, ktefi vedle toho provadi i svou vlastni agendu (viz UNESCO 2012b).
Inspekéni ¢innost je vkazdém roce zaméfena na omezeny pocet témat stanovenych narodni inspekci
v ramci svého pracovniho planu. Vysledky z inspekéni ¢innosti jsou shrnuty do vefejné zavére¢né zpravy.
Poznamenejme, Ze inspekce kondi az po odstranéni vSech identifikovanych nedostatki a Ze do budoucna
se ocekava posileni role skolni inspekce pri hodnoceni vlastni kvality ve vzdélavani skol
(Tvinnereim 2010).

Vedle prace skolni inspekce je druhym externim nastrojem pro hodnoceni kvality norskych skol norské
narodni testovani.

Podoba hodnoceni celého vzdélavaciho systému Norska je slozena ze ¢tyt zakladnich elementti v podobé
(viz NDET 2012, Nusche et al. 2011b):

- udcasti Norska v mezindrodnich Setfenich PISA, PIRLS, TIMSS ¢&i dalsich,

- narodniho testovani kompeten¢nich ciléi ndarodniho kurikula, a to v 5., 8. a 9. roce studia,

- povinného prizkumu nazort (napf. motivace, prostiedi skoly, percepce vzdélavaciho procesu a dalsi)
zakti v 7. a 10. roce studia respektive v 1. roce studia na vy$$im stupni sttednich skol,

- zavéretného hodnoceni zaku pti absolvovani vyssiho stupné stfedni $koly.

Zavéry analyzy dat vySe uvedenych elementti jsou publikovany vramci narodni zpravy o vzdélavani
v Norsku (viz NDET 2011) a rovnéz na internetovém portalu, ktery je zaméfen na problematiku norskych
$kol (Nusche et al. 2011b).

Chapani kvality vzdélavani ve vztahu k ekonomické efektivité je v pripadé Norska typické posilovanim
odpovédnosti a autonomie $kol vsouladu s hlavni myslenkou konceptu New Public Management -
orientace na fizeni podle vysledkil (viz napf. Nusche et al. 2011b). Takto je napriklad zdiraznén vztah
vysoké finan¢ni ¢astky Norska alokované navzdélavani na strané jedné a neuspokojivych vysledki
Norska v mezinarodnich $etfenich na strané druhé (NDET 2011, Strand a Tjeldvoll 2002). Nusche et al.
(2011b) vsak soucasné poukazuji na skutecnost, ze pivodni zamér implementace narodniho testovani se
tykal pravé tématu efektivity $kol, nicméné nebyl takto zaveden s ohledem na nesouhlasné stanovisko
zainteresovanych aktéra. Vedle toho je otazka efektivity zminovana v kontextu velikosti skoly a klesajiciho
poctu zaka (NDET 2012).

1.2.8 Novy Zéland

V piipadé Nového Zélandu lze identifikovat komplexni metodiku sledovani a hodnoceni kvality
a efektivity ve vzdélavani, ktera navazuje na cile formulované v zastfesujicich koncepénich dokumentech.
Vychozim bodem pro systém sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani je novozélandské
kurikulum, které bylo poprvé vytvoreno v roce 1992 a revidovano po $iroké diskusi s relevantnimi aktéry
vroce 2007 (viz MOE 2007a). Novozélandské kurikulum je vysledkové orientované a poskytuje jasné
sdéleni, co je dilezité, aby zaci védeéli — vzdélavaci cile. Novozélandské kurikulum je tvofeno nasledujicimi
prvky (viz MOE 2007a):

- mnozina principl, na kterych je kurikulum zaloZeno (napf. ambiciézné formulované cile, pohled
kuptedu, inkluzivni charakter),
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