Ve sméru diagnostiky vzdélavacich potieb zaka vsak je orientovan zejména tfeti typ narodniho néstroje
hodnoceni vykonnosti zaki ve vzdélavani - mapovaci testy. Mapovaci testy jsou realizovany v 1. az 3. roce
studia na zakladni $kole a v 1. roce studia na vy$$im stupni stiednich $kol, a to vramci hodnoceni
zékladnich znalosti v norském jazyce (Ctenarskd gramotnost) a matematice (matematickda gramotnost)
s roz$ifenim o cizi jazyk v pripadé stfednich skol. Povinné jsou mapovaci testy z norského jazyka ve vsech
uvedenych letech studia a z matematiky ve 2. roce studia na zékladni $kole a v 1. roce studia na vys$sim
stupni stfednich $kol. Realizace ndrodniho testovani ve vySe uvedenych letech je motivovana jeho
vyuzitim pro diagnostické ucely s cilem vcasné identifikace vzdélavacich potreb zaki. Konecné
poznamenejme, Ze vysledky mapovacich testli nejsou spravovany na ndrodni urovni, nicméné
z vybraného vzorku testi je stanoven benchmark pro nejhorsi vysledky (Nusche et al. 2011b).

Kone¢né uvedme, Ze za nastroj zaruky kvality vzdélavani lze povazovat rovnéz norsky kvalifika¢ni ramec,
vytvareny vnavaznosti na Evropsky kvalifika¢ni ramec. Hlavnim ucelem tohoto ndstroje je zajistit
transparentni a srovnatelny systém kvalifika¢nich a vzdélavacich ramct v Norsku, a to véetné mobility
mezi $kolami (viz Nusche et al. 2011b).

Systém hodnoceni uditelt se v pfipadé Norska nefidi narodnimi standardy ¢i kritérii, ramec hodnoceni je
stanoven individudlné zfizovateli skol. Z tohoto diivodu Ize v Norsku sledovat rizné zptisoby hodnoceni
ucitelti (napf. hospitace feditele, hodnoceni prostfednictvim zpétné vazby od zaku), tradi¢ni je ovsem
interni hodnoceni ucitelt ze strany feditele skoly (NDET 2011). Obecné plati, Ze hodnoceni vykonnosti
uciteld ma v Norsku spise formativni charakter a je omezené vyuzivano k finan¢nimu ohodnoceni. Za
pozornost rovnéz stoji relativné nizké pozadavky na kvalifikaci ucitelt. V tomto ohledu pak 1ze pozorovat
zajem Norska zvySovat kvalitu a prestiz ucitelt na zakladnich a stfednich $kolach (Nusche et al. 2011b).

Hodnoceni a sledovani kvality ve vzdélavani na trovni norskych $kol probiha jak v interni, tak externi
podobé, diraz je pritom kladen na sebehodnoceni skol, které je zakotveno i legislativné. V tomto ohledu
jsou vyuzivany rtzné metodické pristupy, vcetné metod Balanced Scorecard, CAF ¢i jinych, a to
s vyuzitim informaci z (UNESCO 2012b, Nusche et al. 2011b, NDET 2011):

- narodnich elementd hodnoceni vzdélavacich vysledkit norskych zakt (napt. narodni testovani) ve
vazbé na narodni benchmark,

- poznatkd dotaznikovych Setfeni realizovanych s riznymi cilovymi skupinami,

- narodnich statistik s informacemi napf. o finan¢nich a lidskych zdrojich.

V navaznosti na vySe uvedené podptlirné nastroje je naplnovan legislativni pozadavek zroku 2009
na zpracovani kazdoro¢ni zpravy o kvalité vzdélavani na skolach, ktery je vSak primarné kladen
na ztizovatele v uzké interakci s jimi spravovanymi skolami. Obsah zpravy mimo jiné obsahuje prehled
vysledkii ve vzdélavani véetné ukazatele predcasnych odchodt ze vzdélavani nebo hodnoceni prostredi
vyuky. Pro standardizaci obsahu zpravy byl vyvinut ICT nastroj k jejimu vyplnéni (Tvinnereim 2010).
Vlastni zprava se soucasné stava vychodiskem pro formulaci rozvojového planu ke zvysovani kvality
vzdélavani na Skolach spravovanych ziizovatelem do budoucna. Obecné tak je v piipadé hodnoceni
kvality ve vzdélavani norskych skol aplikovana metoda strategického planovani - zéklad systému kvality
kol (viz Nusche et al. 2011b).

Specifické postaveni ma v piipadé Norska prace skolni inspekce. Ta je v Norsku pomérné novym
institucionalnim fenoménem, ktery od roku 2006 vyviji koordinovany pfistup kinspekéni cinnosti
(Tvinnereim 2010). Za pozornost pfitom stoji ta skute¢nost, Ze inspekéni ¢innost neni primarné zamérena
na Skolu, nybrz na zfizovatele a soulad jeho aktivit slegislativnimi pozadavky, tj. zejména s tématy
bezpecnost, postaveni zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a jinymi (viz NDET 2011). Vychodiska
jsou v tomto ohledu zprava o kvalité vzdélavani respektive rozvojovy plan ke zvySovani kvality vzdélavani
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