testovani vychdzi z formulovanych narodnich standardii a je viméno rovnéz jako diagnosticky nastroj ke
zlepSovani vysledki ve vzdélavani zakt (Bohme et al. 2012).

Kone¢né uvedme, Ze od roku 2007 je v Némecku vyvijen Némecky kvalifika¢ni ramec, a to v navaznosti
na Evropsky kvalifika¢ni ramec. Hlavni vyznam tohoto kroku je spojen s cilem zajistit transparentni
a srovnatelny systém kvalifika¢nich a vzdélavacich ramct v Némecku (viz Lohmar a Eckhardt 2011,
OECD 2011a).

Systém hodnoceni ucitelt se 1isi mezi jednotlivymi spolkovymi zemémi Némecka. Odlisnosti mimo jiné
spocivaji v nasledujicich aspektech (OECD 2013a, Lohmar a Eckhardt 2011):

- Prvni aspekt je spojen s vyznamem realizovaného hodnoceni. Nejcastéjsim cilem hodnoceni uciteli je
management jejich vykonnosti s tim, Ze napriklad spolkova zemé Bavorsko dopliuje tento cil rovnéz
o schéma pro odménovani excelence. Spolkova zemé Poryni — Falc pak ma na bazi hodnoceni ucitelti
zaveden systém registrace a certifikace.

- Druhy aspekt je spojen sotazkou, kdy je hodnoceni uciteld provadéno. V nékterych spolkovych
zemich je toto hodnoceni povinné v ¢asové periodé 4-5 let, v jinych zemich se provadi pouze pii
specialnich pftilezitostech, jako je napiiklad posun ucitele v kariére ¢i vstup ucitele do zameéstnani.

- Treti aspekt je spojen s osobou a zptisobem hodnotitele. V tomto ohledu je nejcastéjsi evaluatorem
bud samotny feditel $koly, nebo feditel skoly spolu sinspektorem. Pro hodnoceni jsou tradi¢né
vyuzivany metody pozorovani ve vyuce respektive rozhovor sucitelem vzhledem kcilim jeho
osobniho rozvoje. V tadé spolkovych zemi jsou pfitom definovany standardy prace ucitele®,
vzhledem k nimz je hodnoceni provadéno.

Poznamenejme, ze spolecnym znakem vzdélavaciho systému Némecka je pomérné naro¢ny systém
ziskani aprobace v daném predmétu, ktery vede k vybéru nejlepsich studentt ze stfednich $kol pro
ucitelské povolani (OECD 2011a).

Hodnoceni a sledovani kvality ve vzdélavani na urovni $kol probiha jak v interni, tak externi podobé.
Lohmar a Eckhardt (2011) pfitom poukazuji na rostouci vyznam internich pfistupi na bazi
sebehodnoceni $kol. Takové hodnoceni tradi¢né vychazi z vytvoreni specifickych programi jednotlivych
$kol, v ramci kterych jsou formulovany hlavni cile jejich ¢innosti v kontextu legislativniho ramce, obsahu
kurikula pfipadné vymezeného ramce kvality’' jednotlivych spolkovych zemi. Soucasné $kolni programy
definuji interni metody hodnoceni dosazeni ciléi. Obecné tak je v piipadé sebehodnoceni némeckych skol
aplikovana metoda strategického planovani (Lohmar a Eckhardt 2011).

Externi hodnoceni $kol je primarné zaloZzeno na praci skolni inspekce, kterd je v pfipadé Némecka
organizovana na drovni spolkovych zemi. Z tohoto d@ivodu se mohou procesy $kolni inspekce uvnitf
Némecka lidit. Pfes tuto skute¢nost Kolkmann (2012) predstavuje nékteré typické znaky prace $kolni
inspekce v Némecku. Prace inspekce je zaloZena na tzv. orienta¢nim ramci kvality $koly, ktery definuje
oc¢ekavanou podobu dobré skoly ve vztahu k jejim znakim a kritériim, a to v fetézci oblast kvality — znak
kvality - kritérium kvality — indikator kvality. Poznamenejme, Ze oblasti kvality tradi¢né zahrnuji skolni
management, $kolni kulturu, management kvality ¢i interni hodnoceni skoly a Ze hodnoceni kritérii
probiha prostfednictvim znamek na ¢tyfstupnové skéle. Vlastni prace inspekce muze byt ¢lenéna do tii
¢asovych fazi (Kolkmann 2012):

0 Standardy ucitele jsou definovany jako schopnosti, dovednosti a postoje, které ulitel vlastni, aby splnil
profesionalni pozadavky (Lohmar a Eckhardt 2011).
*! Indikdtorovy systém
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