skol je vysledné hodnoceni zaku slozeno ze 70 % z pribézné prace a z 30 % ze zavérecného zkouseni a ze
toto hodnoceni hraje roli jako jedno z kritérii v pfijimacim fizeni na vysokou $kolu (napt. Volante a Jaafar
2008, EQAO 2012, Ontario MOE 2010a).

Systém sledovani a hodnoceni kvality ve vzdélavani na trovni ucitelt hraje v pfipadé provincie Ontario,
respektive celé Kanady, vyznamnou roli. OECD (2011a) hovoii o kvalité¢ uciteld jako o jednom
z vysvétlujicich faktorti dspésnosti Kanady v mezindrodnich Setfenich, a to mimo jiné vkontextu
skute¢nosti, ze pedagogické fakulty si vybiraji ke studiu z30 % nejlepsich kanadskych zakt. Systém
hodnoceni uditelti v provincii Ontario pak probihd na zdkladé formulovaného metodického ramce, ktery
je tvofen zejména nasledujicimi elementy (viz Ontario MOE 2010c, Pervil a Campbell 2011):

- Hodnoceni prace uditelt je primarni odpovédnosti feditele skoly, ktery pro kazdého ucitele utvari
tzv. sumativni zpravu o jeho c¢innosti véetné finalniho ohodnoceni v podobé uspokojivé ¢i
neuspokojivé prace. Toto hodnoceni probiha jednou za 5 let s vyuzitim riznych metod hodnoceni -
hospitace ve vyuce, rozhovor s ucitelem apod., pficemz v piipadé neuspokojivého hodnoceni utvari
feditel $koly ve spolupraci s ucitelem detailni plan pro zlepseni vyuky. Pokud i po realizaci planu
ziistava neuspokojivé hodnoceni, je nad ucitelem realizovan intenzivnéjsi dohled, ktery v krajnim
ptipadé muiize vést k ukonceni pracovniho poméru (viz Ontario MOE 2010c, Pervil a Campbell 2011).

- Odlisné probiha hodnoceni u nové nastupujicich uciteld, které je ¢astéjsi — dvakrat ro¢né - a vysledné
hodnoceni muze byt, vedle uspokojivé a neuspokojivé podoby, rovnéz formulovano jako potfeba
rozvoje. Celkem miize byt zacinajici ucitel hodnocen tfikrat, pficemz dvé uspokojivé hodnoceni mu
zarudi kariérni postup (Ontario MOE 2010c). Poznamenejme, Ze pro naplnéni cili hodnoceni maji
zadinajici uditele k dispozici celou fadu podptirnych nastrojii (viz Pervil a Campbell 2011).

- Utitelé nespadajici do kategorie nové nastupujicich uciteltt jsou povinni kazdy rok zpracovavat
osobni plan rozvoje, ktery slouzi jako zaklad pro sebehodnoceni prace uditele nabazi diskuse
s feditelem (viz Ontario MOE 2010c, Pervil a Campbell 2011).

Kone¢né uvedme, Ze v pripadé provincie Ontario probiha regulace ucitelské profese na bazi profesni
organizace ucitelt, ktera mimo jiné formuluje standardy, vi¢i kterym ma byt provadéno hodnoceni
ucitelti, vydava ucitelim osvédceni a fesi stiznosti proti nim namifené. Dtiraz je pfitom kladen na
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2011a).

Sledovani a hodnoceni kvality ve vzdélavani na trovni $kol probiha v pfipadé provincie Ontario jak
vinterni, tak vexterni podobé. Pro interni hodnoceni je hlavnim nastrojem proces strategického
planovani, a to na bazi SMART ukazatelt ve vazbé na cile celého vzdélavaciho systému provincie Ontario
a jejiho kurikula (viz Ontario MOE 2010b). Zakladem hodnoceni $koly jsou vysledky zdka v internim
i externim hodnoceni, pfi¢emz tyto poznatky jsou zasazeny do $irsich vazeb celého systému $koly v ramci
spektra dil¢ich indikdtort tykajicich se mimo jiné (viz Ontario MOE 2010b):

- vlastniho vzdélavaciho procesu véetné viidcovské role ucitele a zptisobti implementace kurikula,
- postoju, tj. zpétné vazby, zaki,
- spoluprace dalsich aktért na komunitni bazi.

Externi hodnoceni skol je v pfipadé provincie Ontario realizovano ze strany specialné vytvoreného
inspekéniho tymu mistniho uradu, tj. ze strany zfizovatele skupiny $kol. Diraz je v tomto ohledu kladen
na cil zlepSovat vzdélavaci vysledky $koly. Inspekéni tym primdrné sbird zakladni data a sestavuje plan
podoby inspekce na misté, a to ve spolupraci se zastupci $koly (viz Ontario MOE 2010b). Zasadni roli
hraji v tomto ohledu vysledky standardizovanych testd provincie Ontario (viz EQAO 2012). Skola ziskéva
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