hodnoceni kvality prace uciteld vyuzivany nasledujici postupy (viz Hislop 2009, Hislop 2012, Hislop 2013,
UNESCO 2012d, Looney 2011):

- hodnoceni prace zacinajicich ucitela pro jejich vstup do profese prostfednictvim externiho posouzeni
ze strany $kolni inspekce respektive reditele,

- hodnoceni u¢iteltt dlouhodobé dosahujicich $patné vykonnosti prostfednictvim externiho posouzeni
podnétu feditele ze strany $kolni inspekce.

Aspektem kvality ucitelt je rovnéz prvek registrace (viz OECD 2013a). Kone¢né poznamenejme, ze
povolani ucitele ma v Irsku pomérné vysokou prestiz, kdyz do vzdélavaciho systému vysokych skol
vstupuji vice méné nejlepsi zaci (viz Hislop 2013, UNESCO 2012d, Hislop 2012).

Hodnoceni na trovni $kol vsobé zahrnuje jak interni, tak externi dimenzi. Prvnim typickym znakem
v tomto ohledu je posilovani vyznamu skolniho sebehodnoceni, a to na bazi procesu strategického
planovani, tj. $kolnich plant®. Takto jsou na zakladé analyzy disponibilnich dat identifikovany potieby
jednotlivych $kol snaslednou formulaci cili a opatfeni kjejich dosazeni a reportingem dosaZeni
planovanych zmén priméarné skolni komunité (DES 2012a). Obsah $kolnich plant logicky navazuje na cile
irského vzdélavaciho systému, coz se mimo jiné projevuje v pozadavku na zohlednéni dil¢ich aspektt
strategie zamérené na zlepSovani Ctenarské a matematické gramotnosti irskych zakia (srovnej s DES
2011c). Poznamenejme, Ze pro praktickou implementaci procesu sebehodnoceni $kol byla vydana rada
podpirnych metodickych materialt (napf. DES 2012a; srovnej s Hislop 2009), nicméné Hislop (2012)
poukazuje na nedostatecny stupen standardizace sebehodnoceni jako duvodu, pro¢ irska inspekce
nepracuje v plném rozsahu s obsahem zavért sebehodnoceni $kol.

Externi hodnoceni irskych $kol je primarné zalozeno na praci $kolni inspekce*, jejiz hlavni misi je jednak
poskytovat zaruku kvality vzdélavani a jednak zlepSovat vysledky ve vzdélavani. Za timto ucelem se prace
irské skolni inspekce orientuje jak na hodnoceni souladu prace $koly s legislativou, tak na poradni roli pro
zlep3ovani vzdélavaciho procesu (viz UNESCO 2012d, Hislop 2009). Cinnost irské skolni inspekce je tak
orientovana zejména na témata managementu a planovani $koly, realizace vlastni vyuky a podpory zaka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (viz Hislop 2009). V ramci své cinnosti realizuje irska $kolni
inspekce rtizné typy inspekei (Hislop 2009, Hislop 2012):

- tplnd inspekce se tyka komplexniho hodnoceni celé $koly. Zamér inspekce je vtomto pripadé
ohlasen cca 3 tydny predem vcetné vyjasnéni obsahu, nacez feditel $koly shromazduje vSechny
potfebné dokumenty zahrnujici rovnéz vysledky narodnich standardizovanych testtl. Vlastni
inspekce na misté potom probiha 2 az 5 dni vzavislosti na velikosti $koly a zahrnuje jednak
rozhovory s relevantnimi aktéry a jednak hospitace ve vyuce. Uplnd inspekce je realizovdna v kazdé
$kole v intervalu cca jednou za 10 let, pficemz u specifickych pripadii muze byt tento ¢asovy interval
krat$i. Z vysledki inspekce je nasledné vytvorena zavére¢na zprava, ktera je rovnéz diskutovana se
zastupci $koly se zohlednénim jejich pripominek. V ptipadé identifikace zavaznych vzdélavacich
problémi je ze strany $kolni inspekce monitorovan pribéh napravy vcetné podptrnych cinnosti
k realizaci.

- kratkd, ndhodna inspekce je na rozdil od tplné inspekce neohlasena dopredu a zaméfuje se na
hodnoceni vyuky ve tfidé. Cetnost tohoto typu inspekce je vy$$i nez v piipadé dplné inspekce.
Tematicka inspekce se pak zamétuje na specifickou problémovou oblast vzdélavaciho procesu.

# Poznamenejme, ze irska legislativa klade pozadavek na sebehodnoceni Skoly (viz Hislop 2009) s primérni
odpovédnosti reditele (Hislop 2012).
* Poznamenejme, e prace $kolni inspekce ma v Irsku tradici sahajici az do 19. stoleti (viz Hislop 2009).
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