- spokojenost zaki s kvalitou prosttedi skol,
- pruchodnost zakt vzdélavacim systémem.

Koncep¢ni dokumenty relevantni pro oblasti celozivotniho uceni respektive odborného stfedniho skolstvi
pak zdtraznuji vyznam ukazateld vztahujicich se k priichodnosti vzdélavaci soustavou a trhem prace,
tj. ukazatel dosazeného vyssiho sekundarniho a terciarntho vzdélani respektive uplatnitelnosti na trhu
prace (viz Jorgensen et al. 2007).

Otazka ekonomické efektivity je v pripadé danského vzdélavaciho systému zminovana v kontextu posunu
celého vzdélavaciho systému od orientace na regulace k orientaci na fizeni podle cilét s posilovanim
autonomie $kol (viz napf. Andersen 2009, Shewbridge et al. 2011, DMCE 2012). Jednoznac¢néji je tato
myslenka uvadéna v ptripadé koncepce se vztahem k odbornému vzdélavani, a to v ramci konceptu value
for money, v ramci kterého je ziskani finan¢ni podpory podminéno naplnénim cilti a soucasné specifické
zdroje jsou poskytovany pravé pii splnéni cila (DME 2008b). Metodicky je tak cely koncept zasazen do
procest strategického planovani a fizeni. Konecné s efektivitou vzdélavaciho systému souvisi rovnéz
proces optimalizace struktury $kol, kde je diraz mimo jiné kladen na prvek spoluprace (viz Shewbridge et
al. 2011).

1.2.3 Finsko

Finsko predstavuje stat svysoce specifickym systémem sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve
vzdélavani, ktery je dlouhodobéji charakteristicky vynikajicimi vysledky v mezinarodnich hodnocenich
(viz napt. OECD 2011a, Sahlberg 2009, Kupiainen, Hautaméki a Karjalainen 2009). Tato skute¢nost je
spojena s hledanim odpovédi na otazku, co je pfi¢inou finského vzdélavaciho zdzraku™.

Soucasny pristup k hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani je v piipadé Finska utvaren v navaznosti
na zahajeni reformniho procesu v 70. letech 20. stoleti, jehoz hlavnim cilem bylo zajisténi rovnych
prilezitosti pro vSechny zaky a opusténi do té doby sledovaného systému $kolstvi rtizné urovné v zavislosti
na socioekonomickém pivodu zaki (Vitikka, Krokfors a Hurmerinta 2012, Sahlberg 2009). V prvni fazi
byl reformni proces spojen se striktni centralni kontrolou, napiiklad ve formé detailniho narodniho
kurikula, a externi kontrolou $kolni inspekci. Ve druhé fazi reformniho procesu, datované do 90. let
20. stoleti, vSak byl tento pristup opustén a nahrazen myslenkami decentralizace a mistni kontroly
a profesionality (Sahlberg 2012, UNESCO 2012a, Lankinen 2010, Simola et al. 2009). Na tomto zakladé
byl rovnéz vytvoren soucasny finsky pristup k hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani.

Zakladnim stavebnim kamenem finského pfistupu k hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani je finské
narodni kurikulum, které je vnimano jako nastroj fizeni finského vzdélavani a jako nastroj na podporu
uceni (Vitikka, Krokfors a Hurmerinta 2012). Finské narodni kurikulum je zalozeno predmétoveé
a popisuje vzdélavaci cile, tj. popis toho, co by mél zaka umét na konci ¢asové periody, klicovy obsah
predmétd a misi, hodnoty, principy ¢i organizaci vzdélavaciho procesu (srovnej s FNBE 2003, FNBE
2004). Kompetence jsou vztazeny k jednotlivym dil¢im predmétim (viz MOE 2010c). Zdiraznéme, Ze
jako zakladni ramec pro utvareni lokalniho kurikula na trovni municipalit a kol (Kupiainen, Hautaméki
a Karjalainen 2009), pricemz tvorba lokalniho kurikula probihd na bazi $iroké dohody zainteresovanych

* Mezi vyznamné faktory uspéchu je mimo jiné fazena duvéra vramci $koly a prostfedi s omezenou korupci
(viz Sahlberg 2012).
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