respektive hodnoceni provadéné reditelem, ktery je mimo jiné odpovédny za personalni otazky skoly
(viz Shewbridge et al. 2011). Poznamenejme, Ze Shewbridge (et al. 2011) tvrdi, Ze vztahy feditele a ucitele
jsou v pripadé danskych $kol zaloZeny na vzajemné diivéfe a komunikaci. Hodnoceni u¢itele tak typicky
vychazi z formulace osobniho rozvojového planu ucitele.

Hodnoceni na trovni $kol je spojeno sdalsim specifikem danského systému, kdy jsou na tGrovni
zékladniho a niz§iho stfedniho vzdélavani odlisné hodnoceny verejné skoly od $kol soukromych.
Hodnoceni vefejnych, tedy narodnich, skol je odpovédnosti municipalit, které definuji cile a rozsah aktivit
jednotlivych $kol vnavaznosti na narodni cile. Hodnoceni soukromych skol je realizovano rodici
s moznosti volby externiho inspektora (viz napf. Andersen 2009). Zakladnim stavebnim kamenem
hodnoceni danskych $kol jsou od roku 2006 kazdorocni zpravy o kvalité skol, které jsou primarné
zpracovavany na urovni jednotlivych $kol s naslednym shromdazdénim udajii na Grovni spravniho obvodu
municipalit (Andersen 2009). Tyto zpravy jsou nasledné vyuzity jako nastroj (Shewbridge et al. 2011):

- zajisténi potfebnych informaci o $kolach, véetné primérnych znamek ze zavérecnych zkousek ci
narodniho testovani, pro nasledny proces rozhodovani,
- transparentnosti informaci o kvalité skoly.

Poznamenejme, Ze ¢ast obsahu zpravy o kvalité skol je zavazna, fada ¢asti je vSak doplnéna v zavislosti na
mistnich specifikaich. Dale poznamenejme, ze danské s$koly rovnéz vyuzivaji rtiznorodé podoby
sebehodnoceni (Shewbridge et al. 2011). V kontextu relativné omezenych externich nastroji jde o klicovy
prvek hodnoceni kvality vzdélavani (Andersen 2009, DME 2008b), ktery je naptiklad na Grovni stfednich
$kol zasazen do konceptu spole¢ného ramce zaruky kvality ve vzdélavani (dale jen CQAF). CQAF je ve své
podstaté zalozen na metodice strategického planovani, kdyz vyzaduje formulaci (DME 2008b,
DMCE 2013):

- kazdoro¢niho plinu zlepSovani vzdélavacich vysledki $koly se zahrnutim $iroké mnoziny
relevantnich aktéra,

- formulaci a realizaci systému implementace a hodnoceni kazdoro¢niho planu zlepSovani
vzdélavacich vysledki skoly,

- poznani miry naplnéni kazdoro¢niho planu pro zlepsovani vzdélavacich vysledka skoly hodnocenim,

- promitnuti zpétné vazby hodnoceni do formulace nového kazdoro¢niho planu zlepsovani
vzdélavacich vysledka Skoly.

Pravidelnd inspekéni ¢innosti neni v piipadé danskych skol provddéna. Relativné maly inspekéni tym
pristupuje k inspekeni ¢innosti tehdy, pokud se skola dlouhodobé lisi od jinych kol ve svych vysledcich.
Primarnim krokem je v$ak i v tomto ohledu vyzvani odpovédné municipality k napravé, externi inspekce
z urovné ministerstva prichazi do uvahy teprve v pripadé existence vaznych hrozeb (Andersen 2009).

Hlavnim nastrojem hodnoceni celého vzdélavactho systému Danska je dlouhodobé mezinarodni
testovani. Nové zavadéné externi nastroje hodnoceni, tj. napfiklad narodni testovani ¢i standardizovana
zkouska v 9. ro¢niku studia, v8ak poskytuji prostor pro dalsi rozsifovani moznosti hodnoceni danského
vzdélavaciho systému. Stale castéji jsou publikovany rovnéz tematicky zalozené zpravy se vztahem
k problematice kvality ve vzdélavani (Shewbridge et al. 2011). Kone¢né hodnoceni vzdélavaciho systému
Danska je rovnéz zaloZeno na indikatorech pro naplnéni kli¢ovych cilti koncepénich dokumentt v oblasti
vzdélavani. V aktualné diskutovaném koncepénim dokumentu, ktery je zaméfen na dal$i zvySovani
kvality $kol, se jednd zejména o nasledujici indikatory (viz DMCE 2012):

- vysledky zakt v narodnich testech s diirazem na zvy$ovani podili excelentnich vysledki a snizovani
podilti nedostate¢nych vysledkd,
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