efektivity v téchto dokumentech méné jasné** (viz napf. Wolter 2010 pro tvrzeni o inverznim vztahu
vyuziti slova efektivita vzdélavani a vyzkumu jeho vyznamu). Takto zistdva myslenka ekonomické
efektivity nejcastéji zminovana vevztahu dosahovanych vysledkii vevzdélavani na jedné strané
a financovani vzdélavani na strané druhé, nicméné praktické naplnéni této myslenky je méné jasné
(viz rovnéz Gonand, Joumard a Price 2007 pro zduraznéni vazby efektivity a orientace na vysledky
respektive vyznam benchmarkingu). V tomto ohledu lze nejvy$si miru specifikace pozorovat v pripadé
nékterych anglosaskych a severskych zemi (napt. Anglie, Spojené staty, Svédsko), u nichz je zmifiovéna
v soucasnosti médni myslenka konceptu New Public Management — hodnota za penize (value-for-money),
ale rovnéz v pripadé Slovenska. V pripadé USA je cely koncept velmi silné zasazen do metodiky
rozdélovani federalnich grantt. Vedle toho je ekonomicka efektivita vzdélavani chapana rovnéz jako:

- Rychly priichod zéka vzdélavaci soustavou (viz Dansko),
- Konsolidace systému administrativni spravy (viz Finsko, Rakousko),
- Optimalizace velikosti $koly (viz Norsko).

Gonand, Joumard a Price (2007) pak uvadi rovnéz aspekt spojeni zdroju a specifickych potfeb zékda.
Benavides et al. (2012) zduraznuji pozitivni vliv investic v rané fazi vzdélavani na efektivitu systému, a to
v navaznosti na ekonomickou navratnost poskytnutych prostfedkt v budoucnosti. Sou¢asné Benavides et
al. (2012) hovoti o vy$§im prinosu finan¢nich vydaji na zaostavajici zaky, a to v kontextu skute¢nosti, ze
tyto vydaje na zdky z ekonomicky lépe situovanych rodin jsou nahrazeny vydaji rodinnymi. Na tomto
zakladé Benavides et al. (2012) doporucuje zaméfit vefejné intervence pro zvyseni efektivity vzdélavaciho
systému jednak na ranou fazi vzdélavani a jednak na zaostavajici zaky a socioekonomické znevyhodnéni
(viz rovnéz OECD 2010b pro vztah rovnosti ve vzdélavani a jeho efektivity).

Uvedené zavéry hodnoceni umoznuji syntetizovat zjisténé poznatky do podoby jednoduchého schématu
jako podpirného nastroje pro strukturaci myslenek vztahujicich se ke kvalité ve vzdélavani v relevantnich
koncep¢nich dokumentech (viz obrazek 1-1).

Obrazek 1-1: Kvalita ve vzdélavani - syntéza poznatkia

Kvalita ve vzdélavani

Excelence/rovnost
- Svétova excelence ve vzdélavani
- Vyuziti potencidlu ¢lovéka
bez ohledu na jeho charakteristiky
(napf. migra¢ni ptivod apod.)

Soulad s ucelem/transformace
- Globalizace a konkurenceschopnost
- CeloZivotni uc¢eni

- Dualni vzdélavani

Efektivita
- Vztah vysledk a finanéni alokace;
hodnota za penize
- Konsolidace spravnich tizemi

- Optimalizace sité $kol

- Inkluzivni vzdélavani - Rychly priichod vzdélévaci

- Prace s nadanymi zaky soustavou

- Skola jako komunitni centrum

Zdroj: vlastni zpracovani - syntéza poznatki dil¢ich podkapitol

Jakym zptsobem lze zasadit dosud uvedené poznatky do situace v Ceské republice? Hodnoceni hlavnich
koncepénich dokumentt Ceské republiky voblasti vzdélavani ukazuje na nasledujici skute¢nosti
(viz MSMT 2001, MSMT 2007, MSMT 2011a, MSMT 2013a, Santiago et al. 2012, UNESCO 2012h):

* Wolter (2010) uvadi zdjem o téma efektivity vzdélavini v kontextu tfi dil¢ich motivi. Prvni motiv je spojen
s obecnym zdjmem o efektivitu poskytovani kraticich se vefejnych zdroji. Druhy motiv vychdzi z pozitivnich
dopadu tspor z efektivity na dals$i vyuziti zdroja. Tfeti motiv se pak tyka zvy$ovani davéry v cely systém ve vazbé na
jeho efektivitu.
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