tradi¢né vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu (viz napt. UNESCO 2012e, Bavner et al. 2011,
Nusche et al. 2011) a Ze specidlni pozornost je vénovana problematice zakd s migra¢nim ptivodem
(viz Skolverket 2011, nebo Nusche et al. 2011c pro zminku o relativné $patnych vysledcich zaka
s migra¢nim ptivodem v mezinarodnim $etfeni PISA v roce 2009).

2. Svédsky vzdélavaci systém zdtraziuje vyznam vzdélani pro budouci osobni a pracovni zivot zdka
(napf. Regeringskansliet 2007). Takto je vzdélani vnimano jako zékladni stavebni kdmen rovnéz
celozivotniho uc¢eni. Zminovana je rovnéz vazba mezi zakladnim, stfednim a terciarnim vzdélavanim
(Skolverket 2006, Skolverket 2013, UNESCO 2012e), tj. prichod zaka vzdélavaci soustavou a trhem
prace (viz napf. Regeringskansliet 2007).

Dva vy$e uvedené body jsou v souladu schdpanim kvality ve vzdélavani jak ve smyslu excelence
(viz druhy bod) a rovnosti (viz prvni bod), tak ve smyslu souladu s tcelem, tj. cilem sluzby, respektive
s procesem transformace (viz druhy bod).

V piipadé Svédska hraje vyznamnou roli v fizeni vzdéldvaciho systému vysledkové orientovany pfistup,
ktery se stal ustfednim mottem reformniho procesu iniciovaného na pocatku 90. let 20. stoleti
(viz UNESCO 2012, Nusche et al. 2011c), pficemz vyznam tohoto piistupu se i nadile zvySuje
(viz napt. Bavner et al. 2011). Nusche et al. (2011c¢) akcentuji v tomto ohledu diiraz $védského vzdélavaciho
systému na principy transparentnosti a odpovédnosti, kdy informace o vstupech i vzdélavacich vysledcich
$védskych skol jsou zvefejiovany a umoznuji tak poznani jejich efektivity. Do této mozaiky zapada
i rozsifovani funkci $védské skolni inspekce o institut sankci se zaméfenim na $koly s nizkou vykonnosti
ptipadné vyuziti nékterych typickych néstrojt pro vysledkové orientované fizeni, jako je metoda Balanced
Scorecard ¢i koncept pridané hodnoty (viz Nusche et al. 2011¢, srovnej s Ahnborg 2009).

1.1.15 Velka Britanie - Anglie

Vzdélavaci systém Anglie je poslednim pfedmétem zajmu naseho hodnoceni. V tomto ohledu lze vnimat
jisté specifikum, nebot Anglie jako takova nema samostatné vladni ¢i parlamentni organy a zélezitosti pro
Anglii specifické jsou feSeny vlddou ¢i parlamentem Velké Britdnie. Toto se tykd i anglického
vzdélavaciho systému, ktery vykazuje decentralizovany charakter, kdy odpovédnost je sdilena mezi
narodni a mistni afady. Takto Groven ministerstva je odpovédna za formulaci politiky, zatimco uroven
mistnich dradi za provoz $kol. V anglickém vzdélavacim systému dominuji vefejné skoly, které v roce
2012 navstévovalo 95 % zakt zakladnich $kol respektive 91 % zaku stfednich $kol (viz UNESCO 2012g).

Soucasna podoba pristupti k chapani kvality a efektivity ve vzdélavani je v pfipadé Anglie utvarena
v kontextu dlouhodobé probihajicich reformnich procesii. Takto Shuayb a O‘Donnell (2008) popisuji
posuny cilt anglického vzdélavaciho systému ve sméru:

- Vzdélavani zameéreného na zdka bez ohledu na jeho pivod ¢i schopnosti v 60. a 70. letech 20. stoleti,

- Centralizace a standardizace obsahu vzdélavani ve vazbé na trh prace a jeho poptavku po vysoké
kvalité vystupt vzdélavani v 80. letech a na zacatku 90. let 20. stoleti,

- Dalstho zvySovani standardd, tj. kvality, vzdélavani pii respektovani vzdélavacich potieb kazdého
zaka od 2. poloviny 90. let 20. stoleti.

V soucasné dobé aktualni legislativni a koncep¢ni dokumenty Anglie umoznuji potvrdit vySe uvedené
skutecnosti a soucasné identifikovat nékteré doplnujici poznatky (viz DFE 2010, DFE 2012¢, DFE 2011,
DFE 2012b, UNESCO 2012g, DFE 2013b):
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