- Mistni uroven, tradi¢né predstavovana urady skolnich okrskii, ma odpovédnost za management $kol
ve své jurisdikci, a to véetné personalni a finan¢ni politiky respektive dohledu nad realizaci
vzdélavacich programu a hodnoceni.

V navaznosti na vySe uvedené skutecnosti je pro vzdélavaci systém USA charakteristicka vysoka
rtiznorodost postupti v oblasti primarniho a sekundarniho vzdélavani (napt. Green et al. 2012, US DOE
2013a). Tato skute¢nost je pripisovana historickému odkazu lokalné podporovanych skol (US DOE 2003,
Barton 2009).

Rozdéleni odpovédnosti ve vzdélavacim systému USA se promitd do zdrojového rozdéleni financnich
prostiedkt poskytovanych na zdkladni a stfedni vzdélavani. Green et al. (2012) uvadi, Ze témér
padesatiprocentni podil finan¢nich prostfedkd pochazi ze statnich zdrojt, vice nez Ctyficetiprocentni
podil z mistnich zdroji (srovnej rovnéz sUS DOE 2003) azbyvajici cca desetiprocentni podil
z federalnich ¢i soukromych zdroji. Soucasné na privatni zakladni astfedni Skoly pripada cca
desetiprocentni podil studentt (Green et al. 2012).

Soucasna podoba pristupt k chapani kvality a efektivity ve vzdélavani je v pripadé USA ovlivnéna jednak
historickymi vlivy a jednak posuny v rozdéleni odpovédnosti mezi dil¢i prostorové Grovné. Obecné lze
v tomto ohledu pozorovat tendenci rozsirovat vyznam federalni irovné v navaznosti na iniciaci programu
No Child Left Behind* na ptelomu tisicileti za vlady prezidenta G. Bushe respektive Race to the Top* na
konci prvni dekady 21. stoleti za vlady prezidenta B. Obamy (viz napt. Rudalevige 2003). Motivy pro takto
pojaté reformni procesy lze spatfovat zejména v neuspokojivych vysledcich americkych zakd jak
v mezinarodnich srovnavacich $etfenich, tak v Setfenich narodnich, a to véetné relativné velkych rozdilt
ve vysledcich zaki podle jejich socioekonomickych charakteristik (US DOE 2011, OECD 2011, US DOE
2003, NGA 2008). Definice kvality a efektivity ve vzdélavani lze nasledné odvodit v ndvaznosti na obsah
federalnich ¢i statnich koncepénich dokumentit USA relevantnich pro oblast zédkladniho a stfedniho
$kolstvi a navazujicich na podstatu obou vyse uvedenych programi (viz US DOE 2011, NGA 2008):

1. Federalni i statni koncep¢ni dokumenty zduraznuji cil ziskani svétové kvalitniho vzdélani zaka jako
vyznamného aspektu ekonomického rustu (viz NGA 2008, US DOE 2009b, Green et al. 2012)
a globalni konkurenceschopnosti USA (viz US DOE 2011, US DOE 2010a). Kvalitni vzdélani
na zékladnich a stfednich $kolach je pfitom spojeno s takovymi vysledky, které umoznuji zaktim
uspésné pokracovat v dal$im vzdélavani a najit uplatnéni na trhu prace (US DOE 2011, US DOE
2009b, US DOE 2010a, Green et al. 2012). Zdtraznéna je potieba provazanosti celého vzdélavaciho
systému od predskolnitho vzdélavani po vzdélavani dospélych, tj. celozivotni uceni (viz US
DOE 2011).

2. Federalni i statni koncepéni dokumenty rovnéz zdiiraznuji prvek rovnych prilezitosti ve vzdélavani
a potrebu snizovat rozdily ve vysledcich zaki vzhledem k jejich demografickym a socioekonomickym
charakteristikam (viz US DOE 2011, US DOE 2009b, US DOE 2010a, Green et al. 2012). NGA (2008)
zaroven uvadi, Ze pro dosazeni ekonomického rtistu nestaci pouze excelentni vysledky ve vzdélavani,
ale Ze je potfeba zohlednit rovnéz prvek rovnosti. Specidlni pozornost tak je vénovana nejvice
zaostavajicim $koldam (viz napt. US DOE 2011).

Vyse uvedené body jsou v souladu s definicemi rtiznych konceptt kvality ve vzdélavani tak, jak byly
vymezeny v uvodu kapitoly. Prvni bod vyzvedava jednak vyznam excelence ve vzdélavani, jednak spojeni
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