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Varianta 2

- Rizika odpovidajici rizikim varianty 1

- Nespokojenost $kol s dal$im nartistem administrativnich pozadavki ve vazbé na jejich
formalni ukotveni, neochota ménit zazité praktiky (napt. roky stejna podoba vyro¢nich
zprav apod.)

SPECIFIKACE OPATRENT

Variantala2

Proveditelnost opatfeni je v rozhodujici mife zavisla na vnitfnim prostiedi $koly. Principy
strategického planovani neni mozné zavadét zvendi, vzdy jde o kompetence a kapacity
vnitfniho prostfedi k realizaci zmény, ktera byla naplanovana v cilech strategického planu.
Za zasadni lze zdroven povazovat nastaveny systém hodnoceni dosazenych cilt, a to véetné
vazby na hodnoceni uditeld.

V ramci vnéjsiho prostfedni lze za klicova podpiirna opatfeni vztahujici se k proveditelnosti
opatfeni zejména povazovat:

Posilovani kompetenci feditelt $kol v zavadéni principt strategického planovani

Posilovani moznosti Feditelti $kol zohlednit dosazeni cile prostfednictvim finan¢ni odmény

Posilovani vazeb mezi dil¢imi nastroji hodnoceni kvality ve vzdélavani na trovni §koly
(viz posledni bod specifikace opatfeni)

Takto je proveditelnost opatfeni spojena jednak s realizaci potfebnych zmén v nastavent jiz
existujicich intervenci vzdéldvaci politiky Ceské republiky a jednak s navysenim finan¢nich
zdrojti urcenych pro motiva¢ni slozku ohodnoceni pracovniki $koly.

Varianta 2

Podstata varianty 2 je spojena s posilenim standardizace udajt prostfednictvim vys$s$i miry
specifikace kli¢ovych nastrojt strategického planovani. Tato role mtize byt pfisouzena
riznym dokumentiim, za logické vsak Ize povazovat vyuziti skolnich vzdélavacich programu
a vyro¢nich zprav, které svym obsahem napliiuji principy strategického planovéni. Posileni
standardizace idajti je pak spojeno s doplnénim vyhlasky upravujici sebehodnoceni skoly

o definované informace - Vyhlaska 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych
zamért, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly.

Variantala2

- Podstata opatfeni je sama o sobé spojena s posilovanim efektivity vazeb mezi vysledky
vzdélavani a naklady k jejich dosazeni. Pravé na tomto principu je zalozen cely proces
strategického planovani. V ramci provedeni opatfeni se tato vazba objevuje rovnéz v posileni
moznosti odménovat uditele/pracovniky dosahujicich vysokych vzdélavacich vysledka Zaki.

- Opatfeni 2.1.2 - vyuziti sumativniho hodnoceni zdkt zndmkami jako jednoho z indikatort
vzdélavacich vysledkt zaku $koly - identifikace p¥icin stavu s vyuzitim formativniho
hodnoceni

- Opatteni 2.2.1 - vyuziti vysledku zdku $koly v externim standardizovaném hodnoceni zaka
jako jednoho z indikatort vzdélavacich vysledka zakt $koly, véetné srovnani s referenéni
hodnotou Ceské republiky - identifikace p¥icin stavu ve vazbé na diagnostickou funkci
hodnoceni

- Opatfeni 2.2.2 - vyuziti zdvért inspekéni ¢innosti Ceské $kolni inspekce pro poznani
problémii koly a doporuceni k jejich feSeni

- Opatteni 2.3.1 - vyuziti hodnot SMART systémovych indikatort $koly na bazi jejich
srovnani s referenéni hodnotou Ceské republiky - identifikace moznych pti¢in daného stavu
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