a efektivity ve vzdélavani lze pritom odvodit zfady koncep¢nich dokumentd v oblasti vzdélavani,
primarné pak dokumentt Briefing to the Incoming Minister (viz MOE 2011a) a Ministry of Education
Statement of Intent 2012-2017 (viz MOE 2012) respektive v rdmci tzv. narodnich vzdélavacich cila jako
jedné ze soucasti tzv. National Education Guidelines. Zdiraznény jsou v tomto ohledu nasledujici aspekty
(MOE 2011a, MOE 2012, National Education Guidelines):

1. Novozélandsky vzdélavaci systém usiluje jednak o maximalni vyuziti potencidlu vSech zakt a jednak
orovnost pristupu ke vzdélavani. Takto novozélandsky vzdélavaci systém uvadi svij zajem jak
o excelentni zaky, tak o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami respektive sviij respekt ke kulturni
rozmanitosti?! (viz National Education Guidelines, MOE 2012, MOE 2010a, Nusche et al. 2011a).
Zvlastni pozornost je vénovana zlepseni vysledki ve vzdélavani zakt pochazejicich jednak z etnickych
mensin (viz rovnéz MOE 2008, MOE 2013)* a jednak zrodin snizkym socioekonomickym
postavenim.

2. Novozélandsky vzdélavaci systém chce byt svétovym vzdélavacim systémem a ndstrojem
pro vybavenost vSech obyvatel Nového Zélandu znalostmi, schopnostmi a hodnotami potfebnymi pro
21. stoleti (viz MOE 2011a). Znalosti a dovednosti jsou soucasné dany do souvislosti s konceptem
konkurenceschopnosti (viz National Education Guidelines), kdy vzdélavani je chapano jako hlavni
prispévek k riistu ekonomického a socialniho kapitalu (viz MOE 2012).

Dva uvedené aspekty jsou plné v souladu s chapanim kvality ve vzdélavani v duchu excelence a rovnosti
(bod 1) respektive souladu s tcelem, tj. cilem sluzby (bod 2). Chapani kvality ve vzdélavani jako procesu
transformace je pak obsazeno v fetézci cili - $iroka ucast zaka v predskolnim vzdélavani - kvalita
vzdélavani ve smyslu excelence a rovnosti - ziskani kvalifikace jako zdkladu zaméstnanosti -
zaméstnanost (viz MOE 2012). Kone¢né chapani kvality ve vzdélavani ve smyslu ekonomické efektivity je
v koncepénich dokumentech zminovano relativné méné casto. MOE (2011a) vSak explicitné uvadi
efektivitu v ndvaznosti na kratici se vefejné prostfedky mezi prioritami novozélandského vzdélavaciho
systému, s tim ze zvySeni efektivity prostfednictvim vazeb mezi vydaji a vysledky je jedna ze tii klicovych
vyzev. Odpovédnost za vefejné zdroje akcentuje mezi svymi cili rovnéz zakladni metodicky ramec
pro externi hodnoceni novozélandskych $kol (viz ERO 2011a).

1.1.9 Polsko

Svym statnim zfizeni je Polsko unitdrnim statem, ktery je charakteristicky decentralizaci odpovédnosti za
oblast zakladntho a stfedniho vzdélavani v navaznosti na reformni proces iniciovany na konci 90. let
20. stoleti (viz napt. UNESCO 2012c). Takto je nanarodni urovni formulovdna mimo jiné polska
vzdélavaci politika, klicova kurikula pfedmétti a pravidla hodnoceni zakd, na urovni polskych vojvodstvi
je realizovan dohled nad vzdélavacim systémem zakladnich a stfednich $kol, a na Groven okrest a obci je
prenesena odpovédnost za vyssi stupen stfednich $kol respektive za niz$i stupen stfednich skol a zékladni
$koly (viz Smoczynska et al. 2012, IQAS 2012). V systému financovani i struktufe polskych zakladnich
a stfednich $kol dominuji vefejné skoly zfizované na mistni a regionalni Grovni, jejichz podil na celkovém
poctu skol ¢ini vice nez 90 % (viz GUS 2012).

Soucasna podoba pristuptt k chapani kvality a efektivity ve vzdélavani je v piipadé Polska utvarena
v kontextu reformnich procest iniciovanych na konci 90. let 20. stoleti s cilem jednak zvySovat kvalitu

21 Skoly Nového Zélandu jsou charakteristické bikulturnim charakterem, tj. existenci anglického a maorského
vzdélavaciho proudu (napf. Nusche et al. 2011)
2 74ci maorského a pacifického ptvodu
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