Ramecek 2-7: Finsky program LUMA

Finsky program LUMA predstavuje pfiklad ndrodni iniciativy, ktera byla zahdjena vroce 1996 shlavnim cilem
zvy$it Groven matematické a prirodovédné gramotnosti Finska na mezindrodni uroven. Motivem k iniciaci
programu se stal rostouci vyznam matematického, prirodovédného a technického vzdélavani v soucasném svéte.
Podstata programu LUMA byla zaloZena na formulaci nasledujicich dil¢ich cila kvantitativni i kvalitativni povahy
(viz Allen, Black a Wallin 2002):

- zvys$it podil ptijatych zakt na univerzity matematického a prirodovédného zaméreni,

- zvys$it pocet zakt absolvujicich zavéreéné stredoskolské zkouseni v matematickych a prirodovédnych predmétech,
- zvys$it pocet uditeltt matematiky a prirodovédy,

- zajistit komplexni znalosti kil i ob¢and v matematice a pfirodovéde.

Takto definované cile se nasledné rozpadaly do dil¢ich projektti se zaméfenim mimo jiné (viz Allen, Black a Wallin
2002):

- na projekty posilovani $iroké spoluprace aktérti v oblasti matematického a prirodovédného vzdélavani, utvareni
siti aktérti (skoly, obce, podniky, védecko-vyzkumné organizace a dalsi),

- na projekty tykajici se zaostavajicich a nadanych zakd v matematickém a prirodovédném vzdélavani,

- na projekty celozivotniho uceni v matematickém a pfirodovédném vzdélavani,

- na projekty tykajici se reformy vzdélavani ucitelti v matematice a ptirodovéde,

- na projekty propagace matematického a prirodovédného vzdélavani,

- na projekty hodnoceni vzdélavacich vysledkii v matematickém a ptirodovédném vzdélavani.

Implementacni ramec byl pfenesen na municipdlni iroven, kde byly tvofeny dil¢i integrované projekty.
Ramecek 2-7: Finsky program LUMA (pokracovani)

Specifikem finského programu LUMA se stal systém hodnoceni, ktery nebyl spojen s kvantifikaci vysledkd, ale
sexternim hodnocenim mezindrodnim tymem v cele suzndvanym expertem pro oblast hodnoceni kvality
vzdélavani - Paulem Blackem. Tento tym svou inspekéni ¢innosti identifikoval fadu nedostatkil celého programu
a formuloval mimo jiné doporuceni pro standardizaci moznosti hodnoceni finského vzdélavaciho systému. Zaroven
vyzvedl vyznam kvality lidskych zdrojii pro uspésnost takto koncipovanych projekttl. Tam, kde existoval zéjem, bylo
mozné najit ispésné projekty a priklady dobré praxe. V opa¢ném piipadé zaznivaly hlasy o praci navic a inavé (viz
Allen, Black a Wallin 2002).

Zdroj: Allen, Black a Wallin (2002)

Na bazi hodnoceni vyse uvedenych prfipadovych studii velkych nirodnich programovych iniciativ lze
syntetizovat nasledujici poznatky. Velké narodni programové iniciativy vychazi z identifikace zakladnich
motivit kjejich formulaci, které jsou spojeny jednak saktudlnimi vyzvami spolecnosti a jednak
s identifikaci rozvojovych problému s izemni i tematickou dimenzi. Takto napriklad Eurydice (2011b)
a Eurydice (2011c) uvadi klesajici zajem zakd o matematické a prirodovédné obory v rozporu s rostouci
poptavkou po kvalifikovanych zaméstnancich pfirodovédného atechnického sméru, obavy o pokles
konkurenceschopnosti zemé, a $patné vysledky v hodnocenich PISA ¢i TIMSS jako motivy typické pro
iniciaci velkych narodnich iniciativ na podporu rozvoje matematické a prirodovédné gramotnosti
(viz rovnéz Eurydice 2012, srovnej s rameckem 2-6). Z metodického hlediska je timto zptisobem utvarena
analyticka faze procesu strategického planovani.

Na zdkladé siroké dohody o vyznamu zdkladnich motivii jsou nasledné formulovany cile strategie,
navazujici opatfeni, implementa¢ni systém a hodnotici a monitorovaci systém. Z metodického hlediska je
timto zpisobem utvarena navrhova (strategicka) faze, implementa¢ni faze a hodnotici a monitorovaci
faze procesu strategického planovani. Poznamenejme, Ze v navrhové (strategické) fazi je tradicné
aplikovan pomérné stily okruh opatfeni zaméfeny zejména na nasledujici oblasti (viz napt. Eurydice
2011a, Eurydice 2011b, Eurydice 2011c, Mullis et al. 2012¢):
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