3. Treti aspekt je spojen se stile rostoucim vyznamem tématu celozivotniho uceni (Lohmar
a Eckhardt 2011). V tomto ohledu je kvalita vyuky tzce vztazena k otazkam tspésného dokonceni
$koly a prechodu mezi stupni vzdélavani (viz napt. Bundesregierung 2008, BMBF 2009).

Tti uvedené aspekty jsou plné v souladu s chapanim kvality ve vzdélavani v duchu excelence a rovnosti
(aspekt 1), v duchu souladu s tucelem, tj. cilem sluzby (aspekt 2) i v duchu transformace (aspekt 3).
Kone¢né chapani kvality ve vzdélavani ve smyslu ekonomické efektivity je v koncepénich dokumentech
zminovano relativné méné ¢asto. Obecné zminovana je vsak potfeba posilovani vztahu kraticich se zdroju
danych demografickou zménou na jedné strané a vysledki ve vzdélavani na strané druhé, tj. vysledkové
orientovany pristup (viz Bundesregierung 2008). Kone¢né poznamenejme, Ze za novy trend v chapani
vyznamu $koly Ize v pfipadé Némecka povazovat diiraz na jeji celodenni funkci pro vyuziti zaky (BMBF
2013a).

1.1.7 Norsko

Norsko je svym zfizenim unitarnim statem, kdy odpovédnost za vzdélavaci systém zakladnich a stfednich
kol je délena mezi narodni, regiondlni a mistni uroven. Norsky vzdélavaci systém primarniho
a sekunddarniho vzdélavani je pfitom charakteristicky vysokym stupném decentralizace, kdy $iroky okruh
aktivit, v¢etné financovani, je delegovan na uroven $kol a jejich zfizovatelt (Tvinnereim 2010, Nusche et
al. 2011b, NDET 2011, UNESCO 2012b). Témi jsou municipality v pfipadé zakladniho $kolstvi a nizsiho
stupné stfednich $kol a regiony v pfipadé vyssiho stupné stfednich $kol. Narodni uroven je odpovédna za
formulaci politiky vzdélavani, v¢etné definice obecnych ciléit a pravniho ramce (napt. UNESCO 2012b,
Tvinnereim 2010). V norském zakladnim a stfednim $kolstvi dominuji verejné skoly, kdyz na skoly
soukromé pfipadd méné nez 5 % zéki (napf. NDET 2012, Nusche et al 2011b).

Soucasny pristup k hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani je v pripadé Norska utvaren v navaznosti
na obavu o kvalitu norskych $kol formulovanou ve vazbé jednak na primérné a zhorsujici se vysledky
zékd v hodnoceni PISA na prelomu tisicileti, jednak na existenci zna¢nych rozdilt ve vykonnosti zaki
uvnitf $kol a jednak na $patnou disciplinu ve $kolach. Neuspokojivé vysledky norskych zaka pritom byly
konfrontovany s relativné velmi vysokymi vydaji v oblasti vzdélavani (Nusche et al. 2011b, Strand
a Tjeldvoll 2002, Johnsen 2012). V kontextu téchto skutecnosti a v navaznosti na historii a tradici
norského vzdélavaciho systému, lze zrelevantnich koncepcnich a legislativnich dokumentt Norska
syntetizovat ndsledujici pohled na kvalitu a efektivitu ve vzdélavani (viz Education Act'®, NDET 2011,
NDET 2012, UNESCO 2012b, NMER 2009, RMERCA 2005, NMER 2007):

1. Zakladni cile norského vzdélavaciho systému jsou definovany v prislusné legislativé, ktera klade
vysoky diiraz na vztah vzdélani a rozvoje osobnosti ¢lovéka. Vyzvednuta tak jsou témata jako etické,
krestanské a kulturni hodnoty nebo nezavislost ¢clovéka ve spole¢nosti (viz napf. RMERCA 2005,
Education Act).

2. Norsky vzdélavaci systém klade dlouhodobé duraz na aspekt rovnych pfrilezitosti, a to v souladu
s postojem Norska k vyznamu sociélniho statu (viz napt. NDET 2012, UNESCO 2012b, NMER 2009,
NMER 2007, Tvinnereim 2010). Prvek rovnosti se mimo jiné promitd v legislativnim omezeni
organizovat zaky podle urovné jejich znalosti nebo vpravu zaki mimo norsky puvod na
ptizptisobené vzdélavani (viz Education Act). Rovné prilezitosti jsou hlavnim tématem rovnéz
koncepéniho dokumentu Learning Together', ktery tvrdi, ze vSichni norsti ob¢ané maji pravo na

' Act of 17 July no. 61 relating to Primary and Secondary Education and Training (the Education Act)
17 U¢it se spole¢né
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