Tabulka 1-10: Kvalita systému autoevaluace $kol ve Skolnich vzdélavacich programech nahodné vybranych

zakladnich $kol (N=28) a gymnazii (N=28) ve vazbé na logiku strategického planovani; Cetnost vyskytu dil¢ich
typa hodnoceni

Typ hodnoceni Pocet zakladnich $kol Pocet gymnazii
Soulad s logikou strategického planovani 5 12

Céste¢ny soulad s logikou strategického planovani 13 13

Nesoulad s logikou strategického planovani 3 3

Systém autoevaluace $koly neuveden 7 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé $kolnich vzdélavacich programii nahodné vybranych zakladnich Skol
a gymnazii

Celkové pak vnimame potfebu zvysovat kvalitu provazanosti ciltt koncep¢nich dokumentt, ramcovych
vzdélavacich programii a Skolnich vzdélavacich programi, a to zejména v kontextu vys$si miry
konkrétnosti ciltl ve $kolnich vzdélavacich programech v souladu se specifiky skoly. Za pozornost v tomto
ohledu stoji zjisténi Ceské skolni inspekce, Ze 3koly s 1épe zpracovanymi $kolnimi vzdéldvacimi programy
dosahuji lepsich vysledkii ve spole¢né &asti maturitni zkousky (viz CSI 2013a, CSI 2012a). Pozitivné
v tomto sméru muiize pusobit rovnéz vyjasnéni vazeb ciltt v ramci dlouhodobé planovaného Narodniho
programu vzdélavani jako zastfesujictho dokumentu mezi koncepénimi cili, ramcovymi vzdélavacimi
programy a $kolnimi vzdélavacimi programy”™ (srovnej rovnéz se Strakova et al. 2009). Vys$si potencial
k vyuziti maji vyro¢ni zpravy $kol, které v souc¢asné dobé predstavuji spiSe soubor informaci, nikoliv
nastroj hodnotici a monitorovaci faze procesu strategického planovani.

Externi podoba hodnoceni a sledovani kvality ve vzdélavani na Grovni ¢eskych $kol je primarné zaloZena
na préci Ceské $kolni inspekce. Pro Ceskou republiku je tak typicky model, kdy zfizovatelem $kol jsou
regionalni a mistni samospravy a externi hodnoceni je zasazeno institucionalné. Takto je rovnéz
institucionalné oddélena odpovédnost za financovani skol na jedné strané a hodnoceni kvality vzdélavani
na strané druhé (viz rovnéz McKinsey & Company 2010 pro tvrzeni o omezené vazbé ztizovateld skol
na aspekty kvality vzdéldvani). Vlastni ¢innost Ceské $kolni inspekce je ddna legislativné a zamétuje se na
hodnoceni ¢tyf prioritnich oblasti (viz Santiago et al. 2012):

- hodnoceni podminek pro vzdélavani,

- hodnoceni kvality managementu vc¢etné naplnéni cilti vzdélavani,
- hodnoceni efektivity vyuziti zdrojt,

- hodnoceni souladu ¢innosti $koly s regulacemi.

V tomto ohledu je identifikovdna rovnéz kritika prace Ceské $kolni inspekce, a to ve vazbé na prilisny
duraz hodnoceni na aspekt odpovédnosti, tj. soulad s pravnimi predpisy, a spiSe omezené zaméreni na
poradenskou funkci pro zlepsovani vzdélavacich vysledka skol (napf. McKinsey & Company 2010,
Hofmanova a Drabek 2009), v¢etné podpory piiformulaci komplexnich strategii zlepSovani kvality ve
vzdélavéani nebo pii predstaveni ptiklad dobré praxe (viz napt. Santiago et al. 2012). Takto ¢innost Ceské
$kolni inspekce plné nezohlednuje moznosti poradenské role v souladu s vyvojovymi trendy hodnocenych
zemi, a to i pres uvedeni zdjmu posilovat poradenskou roli Ceské $kolni inspekce jiz v Ndrodnim
programu rozvoje vzdéldvani v Ceské republice z roku 2001 (viz MSMT 2001).

Cinnost Ceské $kolni inspekce je zaloZena na ¢&tyfletém cyklu uplnych inspekci, tj. kazdd $kola je
podrobena inspekeci jednou za ¢tyfi roky. Metodika inspekéni ¢innosti je standardizovana a zahrnuje

7 Viz napt. pozadavek na Ndrodni program vzdélavani v rimci zdkona ¢. 561/2004 Sb. - skolsky zdkon
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