vtomto ohledu je koncept strategického planovani promitnuty do Skolnich plant/zprav o kvalité
a spojeny s jasnou formulaci cild, nastroju k jejich naplnéni a hodnoticiho systému (viz rovnéz OECD
2013d). P1i definici systému hodnoceni ptitom hraji zasadni roli vysledky externich testi, pokud jsou data
poskytovana vcas a s moznosti vyuziti benchmarkingu, ale rovnéz zakladni skolni statistiky ¢i prazkumy
spokojenosti rodicti a dalsich relevantnich aktéri. Cely systém sebehodnoceni skol je soucasné propojen
na cile na vyssich organizac¢nich trovnich, tj. na narodni, regionalni ¢i mistni vzdélavaci cile.

Druhy kli¢ovy poznatek pak ma vazbu na externi hodnoceni $kol, a to zejména vzhledem k praci $kolni
inspekce®. V tomto ohledu lze naopak sledovat zasadni rozdily mezi sledovanymi zemémi, kdy nékteré
zemé realizuji externi hodnoceni svyuzitim specidlni instituce $kolni inspekce, zatimco jiné zemé
vyuzivaji v tomto ohledu vazby zfizovatel-skola. Riizny je rovnéz pristup k délce cyklt uplnych inspekci
respektive vyuziti hodnoceni vysledkt $kol pfi jejich vybéru kinspekci (viz tabulka 1-8). Pres tyto
skutecnost lze v ¢innosti $kolnich inspekci identifikovat nékteré soucasné trendy (viz rovnéz OECD
2013d):

- posilovani poradni role $kolni inspekce, tj. posun od role hodnoceni souladu s legislativou k roli
podptirné vzhledem k dosahovanym vzdélavacim vysledkéim (napf. $kolni inspekce Anglie, Irska,
Némecka, Norska, Nového Zélandu, Svédska),

- posun od uplnych inspekci vSech $kol k vybéru skol kinspekci na bazi jimi dosahovanych
vzdélavacich vysledkd, a to se zamérenim jak na zaostavajici skoly, tak na nejlepsi skoly jako ptiklady
dobré praxe.

Tabulka 1-8: Vybrané aspekty externiho hodnoceni $kol na bazi inspek¢ni ¢innosti ve sledovanych zemich

Zemé Odpovédnost Cyklus uplnych inspekci Vybér $kol podle vysledki
Australie Inspekce stata 2-4 roky Ano

Dénsko Nérodni a mistni ufady - -

Finsko Mistni urady - i,

Irsko Inspekce 10 let Ano, zdjem posilovat
Kanada’ Regiondlni a mistni Grady - -

Némecko Inspekce spolkovych zemi 4-6let Ne

Norsko Regionalni a mistni ufady - _

Novy Zéland Inspekce 3 roky Ano

Polsko Narodni a regionalni Grady - -

Rakousko Regiondlni a mistni Gfady - )

Slovensko Inspekce 5let Ne

Slovinsko Inspekce 5 let Ne

Spojené staty Regionalni a mistni Gfady - .

Svédsko Inspekce 3 roky Ano, zdjem posilovat
VB - Anglie Inspekce 5 let Ano

"Na ptikladu provincie Ontario
Zdroj: vlastni zpracovani - syntéza poznatku dil¢ich podkapitol; OECD (2013d)

¢ Poznamenejme, Ze problematika externiho testovani je diskutovéna v jiné kapitole této studie.
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