hospita¢ni ¢innosti ve vyuce. Jedno az dvoudenni hodnoceni inspekéniho tymu pfimo ve $kole probiha
vzhledem ke standardizovanym kritériim, pficemz poznatky jsou néasledné analyzovany a prevedeny
do zavére¢né zpravy s doporucenimi, ke které se mtize $kola ¢i jeji zfizovatel vyjadrit. Po definitivnim
schvaleni je zavére¢na zprava z inspekce zverejnéna (viz napt. Ofsted 2013, Bolton 2008). Poznamenejme,
ze v pripadé vyznamné zaostavajicich $kol bez perspektivy zlepSeni praci stavajictho managementu jsou
prijimana specidlni opatfeni, a to napfiklad v podobé prijeti novych kvalifikovanych ucitelti (viz Ofsted
2013) a dale uvedme, ze Ofsted provadi rovnéz tematicky zamérené inspekce (viz Bolton 2008).

Podoba hodnoceni celého vzdélavaciho systému Anglie je slozena z nasledujicich elementt (viz UNESCO
2012g, Eurydice 2009a):

- ucast Anglie v mezinarodnich $etfenich PISA, PIRLS, TIMSS ¢i dalsich,
- agregovana data z testovani narodniho kurikula,

- data kli¢ovych statistickych indikatort v narodnich databazich,

- tematicky a evalua¢né zaméfené narodni zpravy.

Kone¢né anglicky systém hodnoceni a sledovani kvality ve vzdélavani klade zna¢ny duraz na koncept
ekonomické efektivity, ktery je chapan jako vztah mezi vstupy vkladanymi do vzdélavaciho procesu na
jedné strané a dosahovanymi vysledky na strané druhé (srovnej s DFE 2013b, DFE 2012c). Praktické
vymezeni tohoto vztahu je v pfipadé Anglie zaloZeno na utvareni vztahti mezi finan¢nim ohodnocenim
skol ¢i ucitele a dosahovanymi vysledky ve vzdélavani (viz napt. DFE 2012¢, DFE 2013b, Hodgson 2012,
DFE 2010, Whetton 2009; Mansell a James 2009 pro informaci o hrozbé finan¢nich sankci $kole pri
dlouhodobé¢ nizkém vzdélavacim progresu). Takto napiiklad Hodgson (2012) doporucuje nahradit
finan¢ni ohodnoceni uditelti podle odpracovanych let ukazatelem kvality ve vzdélavani. Vhodnym
indikatorem vtomto ohledu je tzv. prfidand hodnota, ktera stanovuje pokrok zika ve vzdélavacich
vysledcich vc¢ase a po vydéleni vysi financi poskytovanych na vzdélavani utvari vhodny ukazatel
ekonomické efektivity. V Anglii je pfitom vyuzivan od 90. let 20. stoleti (Eurydice 2009a), nicméné
v soucasné dobé je deklarovan zajem o jeho opousténi s preferenci ukazatele celkového skore vykonnosti
ve vzdélavani (viz DFE 2010). Poznamenejme, ze DFE (2013b), DFE (2010) rovnéz uvadi znaky, které
charakterizuji efektivni anglickou $kolu a které mimo jiné zahrnuji:

- efektivni vyuziti pracovni sily a silny leader jako klicové aspekty kvality a efektivity,
- finan¢ni benchmarking jako podpiirny nastroj pro rozhodovani,
- spolupréce $kol jako prvek vytvarejici uspory z rozsahu a s viid¢i roli nejlepsi skoly.

Zdtraznéme, ze pro plné uplatnéni vyhod efektivity z vySe uvedenych znak lze za klicovy predpoklad
povazovat finan¢ni autonomii skoly (viz Hodgson 2012, DFE 2013b, srovnej s Bew 2011).

1.2.16 Syntéza poznatkii v kontextu situace v Ceské republice

Syntéza poznatkil predchozich podkapitol ukazuje na nékteré obecné trendy vyvoje metodik a pristupt ke
sledovani a hodnoceni kvality a efektivity ve vzdélavani a naopak na néktera specifika v tomto sméru.
Tabulka 1-5 predstavuje vybrané poznatky tykajici se vyvoje narodniho kurikula sledovanych zemi:

- Prvni poznatek ukazuje na posilovani vyznamu ndarodniho kurikula jako jednoticiho ramce
roztfi$ténych regionalnich kurikul federalnich statu.

- Druhy poznatek ukazuje na proces posilovani autonomie $kol pfi zavddéni narodniho kurikula, ktery
je doprovazen vys$$im dirazem kladenym na prvek hodnocenti (viz rovnéz OECD 2013d). Takto lze
pozorovat trend opousténi detailnich narodnich kurikul, které naopak utvari pouze zakladni ramec
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