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Kli¢ovym nastrojem komunikace na urovni vedeni CSI jsou tzv. porady vedeni, které se
zpravidla konaji v tydennim &asovém intervalu a kterych se vzdy Gcastni USI, naméstek
Gstiedniho $kolniho inspektora (déle jen ,,NUSI®) a vedouci oddé&leni pravnich a vnitinich véci.
V navaznosti na projednavané body jsou, podle potieby, Ucastniky porady vedeni také
predstaveni avedouci zameéstnanci dotéenych utvart. Takto nastaveny mechanismus
zprostiedkované zajistuje také komunikaci od vedeni CSI k zaméstnanctim, pfi¢emz voleny
zpuisob komunikace (osobni kontakt) umoziuje uchopit vyhody dvousmérné komunikace mezi
nejvyssi a sttedni trovni fizeni a zprostfedkované komunikaci s ostatnimi zaméstnanci. Z porad
vedeni je pofizovan zapis, ktery obsahuje stanovené ukoly a ktery je umistovan na intranetu,
kde je dostupny jako informacni zdroj v§em zaméstnanctm.

Zvlastni pozornost je v komunikaci vedeni CSI vénovana krajskym inspektoratim, a to jednak
Vramci tzv. zahajovacich seminaiti pro dany Skolni rok, jednak vramci porad s fediteli
krajskych inspektorati. 1 z téchto porad jsou pofizovany zapisy se specifikaci stanovenych
tikolti. V komunikaci vedeni CSI viiéi nové nastupujicim zaméstnanctim hraje vyznamnou roli
vstupni vzdélavani ivodni, na némz se podili v lektorské roli.

Ke komunikaci uvniti utvari CSI vyuziva mix riznych forem a nastrojii komunikace, kdyz
zahrnuje jednosmérnou komunikaci od piedstaveného / vedouciho zaméstnance k podiizenym
zaméstnanciim (napf. sdéleni informaci v ramci porady ttvaru, informovani s vyuzitim e-mailu),
a pak predevsim dvousmérnou komunikaci, kdy predstaveny / vedouci zaméstnanec zadava dil¢i
ukoly podfizenym zaméstnanciim a nasledné dohlizi na jejich splnéni (napft. supervize vystupt,
poskytovani zpétné vazby) nebo kdy dochazi k diskusi tymovych kol a roli zaméstnanct
utvaru. Typicky je za timto uc¢elem vyuzivana komunikace prostfednictvim osobniho kontaktu,
telefonni ¢i e-mailovd komunikace a stile vyznamnégjs$i je komunikace s vyuzitim online
platforem, pfedevsim platformy MS Teams. V ramci komunikace uvnitf Gtvard je dtlezita také
neformalni podoba komunikace, ktera vyznamné usnadiuje a urychluje komunikaci, obecné je
vsak potieba predchazet piipadnému vzniku nezadouciho $ifeni informac¢niho Sumu.

Vzhledem k organizaéni struktuie CSI lze nejsilngjsi vyzvy vnitini komunikace piedpokladat
v mezittvarové komunikaci. Pro identifikaci potfeb této formy komunikace 1ze za vhodnou
povazovat analyzu odpovédnosti za dil¢i ¢innosti procesu feSenych agend. Takova analyza
umoznuje zduraznit piedevsim pét hlavnich oblasti mezititvarové komunikace pro vykon agend
vztahujicich se k fungovani CSI ve smyslu sluzebniho tfadu:

e komunikace oddéleni pravnich a vnitinich véci, odd€leni profesniho rozvoje a odboru
finanéniho ftizeni ve véci obsazovani volnych sluzebnich a pracovnich mist a jmenovani
na sluzebni misto pfedstaven¢ho a na vedouci pracovni misto;

e komunikace oddéleni pravnich a vnitinich véci a odboru finan¢niho fizeni ve vécech zmény
sluzebniho a pracovniho poméru, a ve spolupraci s krajskymi inspektoraty také pii feseni
otazek finan¢niho ohodnoceni zaméstnance;

e komunikace oddé€leni pravnich a vnitinich véci, odboru finanéniho fizeni a odboru ICT
a hospodaiské spravy ve vécech spojenych se zaddvanim vefejnych zakazek,
a ve spolupraci s krajskymi inspektoraty také pii feSeni Skodnich udalosti;

e komunikace oddé¢leni pravnich a vnitinich véci a odboru ICT a hospodaiské spravy
ve vécech spojenych se zménami zaddvaci dokumentace, respektive s uzavirdnim smluv
V majetkové oblasti;

e komunikace odboru finan¢niho fizeni, odboru ICT a hospodaiské spravy a krajskych
inspektort ve vécech spojenych s finan¢nimi aspekty majetkové problematiky.
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