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* ko Operacni program Zaméstnanost inspekce

- kolegy z utvaru, v pfipadé inspektoratii pak specificky 0 osobu uvad¢jiciho zaméstnance
(napt. uvadgjici skolni inspektor).®?

Podpora nového zaméstnance v utvaru se zamétuje predevsim na: (a) poskytovani instrukci
a vysvétleni; (b) simulaci a rozbor piipadovych studii; (¢) poznani modelovych roli pfi vykonu
sluzebnich a pracovnich tkoll (stinovani zaméstnance i plnéni roli); a (d) supervizi vystupt
zpracovanych novym zaméstnancem. Zamérem podpory nového zaméestnance v utvaru tak je
rozvijet jeho znalosti, ale predevsim potiebné praktické dovednosti. Za timto u¢elem muze mit
pozitivni dopad rozvijeni kompetenci jednak zaméstnanci podporujicich nové zaméstnance
v utvaru (napi. psychologické aspekty mentorstvi), jednak predstavenych a vedoucich
zaméstnancl pfi vybéru vhodné osoby mentora. Dalsi pfilezitosti existuji ve vytvaieni
podpirnych materiali k samostudiu nového zaméstnance (napi. podptirné piirucky pro nového
zamestnance) tak, aby byly naplnény pozadavky kritéria zlepSovani ¢. 8 Metodického pokynu
pro fizeni kvality. Zvazit 1ze také vyuziti dalSich nastroji podpory, jako je seznameni se s praci
jinych utvart v ramci stazi ¢i pii feSeni tymovych tkolt (napf. G¢ast v nadregionalnich tymech),
pii¢emz i pro systém stazi existuje prilezitost pro nastaveni jednotnych pravidel a postupi.

e Vzdélavani zaméstnancu

Vyznamnou oblasti politiky lidskych zdroji je vzdélavani zaméstnancl (viz kritérium
zlepSovani &. 7). V ptipadé CSI je kli¢ovym dokumentem, ktery tuto oblast upravuje, tzv. Plan
vzdélavani zaméstnancii CSI. Tento plan, ktery je vydavan pro kazdy $kolni rok, stanovuje
opatfeni v oblastech: (a) vstupniho vzdélavani uvodniho a vstupniho vzdélavani nasledného;
(b) vzdélavani predstavenych a vedoucich zaméstnancti; (C) jazykového vzdélavani ve vazbé
na pozadavky systemizace sluzebnich a pracovnich mist v CSI; a (d) priib&zného vzdélavani.
Prabézné vzdélavani typicky zahrnuje:

- zahajovaci seminaie pro zam¢stnance inspektoratu;

- Skoleni v oblastech BOZP, PO a ISMS (systém fizeni bezpecnosti informaci), Skoleni
idicu;

- odborn¢ zamétené vzdélavani pro sjednocovani postupt pro inspek¢ni ¢innost, pro piipravu
na tematickou inspek¢ni ¢innost, pro vybrané tematické oblasti v didaktice a pedagogice
a pro zvySovani kvality a efektivity statni sluzby;

- ad-hoc vzdélavani v konkrétnich problematikach.

Posledni oblasti Planu vzdélavani zaméstnancii CSI je vzdélavani k individudlnim studijnim
uceltim a individudlni vzdélavani v ndvaznosti na vysledky sluzebniho a pracovniho hodnoceni
zamé&stnancl a V ném formulované vzdélavaci cile.

Hodnoceni implementace Planu vzdélavani zaméstnanci CSI ukazuje existenci moznych
ptilezitosti ve vazbé jednak na pfedbézné hodnoceni individudlnich vzdélavacich potieb
zamé&stnancl, jednak na nasledné vyhodnoceni planu. Tabulka ¢. 14 poskytuje piehled
kompetenci, jejichz rozvoj lze povazovat za relevantni pro plnéni odpovédnosti sluzebnich
a pracovnich mist v CSL

32 De facto se jedna o zaméstnance, jehoz prace odpovida roli mentora &i koude.
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