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Vedle pozadavki Metodického pokynu pro fizeni kvality vychazi dal§i hodnoceni lidskych
zdrojt CSI také z podstaty kli¢ovych teoreticko-metodickych konceptii v této oblasti. V tomto
ohledu se predevsim jedna o koncept kompetenci pracovnich pozic® a o koncept kariérniho
rozvoje zaméstnancu. Dulezitost kariérniho rozvoje zaméstnancli je spojovana s vyznamem,
ktery ma lidsky kapital pro kvalitu ¢innosti organizace, pficemz nabidka moznosti kariérniho
rozvoje je povazovana za jeden z nastroju konkuren¢niho boje organizaci o zaméstnance, za
néastroj atrakce i udrzeni zaméstnanci.’® Vedle toho je nabidka moznosti kariérniho rozvoje
oznaCovana jako nastroj motivace zaméstnanci k vyss$i efektivité jejich prace a nastroj
pomahajici zaméstnanctim i organizaci identifikovat potfebné znalosti a dovednosti pro dalsi
odborny rast.?°

Tato kapitola reaguje svym zpracovanim na pozadavky Metodického pokynu pro fizeni kvality
Vv oblasti lidskych zdroju tak, jak jsou uvedeny v tabulce ¢. 9, a respektuje rovnéz kontext
souvisejicich teoreticko-metodickych konceptt fizeni lidskych zdroj.

5.1 Analyza problematiky lidskych zdroju

Tato podkapitola se zamétuje na analyzu dil¢ich aspektli problematiky lidskych zdrojt, které
rovnéz predstavuji vychodisko pro jeji vnitini strukturaci, pficemz zohlednény jsou pozadavky
Metodického pokynu pro fizeni kvality.

5.1.1 SluZebni a pracovni mista — stav v roce 2020

Pocet a struktura sluzebnich a pracovnich mist v CSI jsou primarné nastaveny systemizaci
sluzebnich a pracovnich mist, ktera je v souladu se zadvaznymi piedpisy zpracovana jako ro¢ni
systemizace s tim, Ze v priibéhu roku miize dochéazet k jeji zméné.?! Tabulka &. 10 uvadi podty
sluzebnich a pracovnich mist v CSI podle systemizace s t&innosti od 1. fijna 2020, a to
s rozlisenim jejich dvou typt ve vazbé na financovani dané pozice: (a) sluzebni a pracovni
mista nefinancovana z ESIF; a (b) projektova sluzebni a pracovni mista financovana z ESIF.
Ne vSechna sluzebni a pracovni mista jsou systemizovana s plnym uvazkem zaméstnance (Viz
rovnéz tabulka ¢. 10). S ohledem na sva specifika nejsou projektova sluzebni a pracovni mista

18 Hood a Lodge (2004) hovoii o kompetencich ve smyslu schopnosti zaméstnance realizovat specificky tkol
stim, ze cely koncept utvari tfi zakladni dimenze: (a) vlastni kompetence — znalosti, dovednosti a osobni
charakteristiky ¢lovéka; (b) troven kompetence; a (¢) kontext kompetence (napf. pracovni pozice, dil¢i témata ¢i
procesy). Koncept kompetenci, potazmo kompeten¢niho modelu, sluzebnich a pracovnich mist lze vyuzit v fadé
oblasti fizeni lidskych zdroji (napt. Nunes, Martins a Duarte, 2007; Draganidis a Mentzas, 2006; De Coi et al.,
2007; Cohen, 2015; Op De Beck a Hondeghem, 2010; Russo, 2016; Skorkova, 2016; UNESCO, 2015): (a) nabor
novych zaméstnanct, tj. t€ch zaméstnanct, jejichz kompetence nejlépe odpovidaji kompetenénimu profilu dané
pracovni pozice; (b) volba zaméfeni dal§iho vzdé&lavani zaméstnancti (napf. identifikace nejvyznamnéjsich
nedostatkti v kompetencich); (c) hodnoceni a odménovani zaméstnancti, kdy kompetencni profil pracovni pozice
utvari obsahové zaméfeni hodnoceni; (d) identifikace potfebnych pracovnich pozic do budoucna; a (e) zhodnoceni
souladu kompetenci zaméstnancii s pozadavky legislativy. Zamérem fizeni lidskych zdrojti na zakladé kompetenci
je poznat a dale rozvijet kompetence zaméstnancti pro naplnéni sou¢asnych i budoucich potieb organizace, a to
jak ve vazbeé na §irsi koncept fizeni lidskych zdrojti — horizontalni integrace, tak ve vazb¢ na vizi a cile organizace
— vertikalni integrace (Op De Beck a Hondeghem, 2010; De Coi et al., 2007; Draganidis a Mentzas, 2006; Nunes,
Martins a Duarte, 2007). V idealni podobé pak koncept kompetenci puisobi jako novy zplsob mysleni celé
organizace (Op De Beck a Hondeghem, 2010).

19 Napt. Lam, Dyke a Duxburry (2013), Baruch (2006), Hirsh a Jackson (1996).
20 Napt. Instructure (2019), Cedefop (2008), Hedge a Rinner (2017).

21 Blize viz piislu$né sluzebni pfedpisy naméstka ministra vnitra pro stétni sluzbu pro oblast systemizace.
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