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2 VÝCHODISKA – ROZVOJOVÉ POTŘEBY A PŘÍLEŽITOSTI ČŠI 

Zpracování Strategie rozvoje ČŠI je založeno na východiscích utvářených vymezením 

rozvojových potřeb a příležitostí ČŠI, které byly odvozeny z položek SWOT analýzy 

formulovaných ve Vstupní zprávě o sebehodnocení ČŠI, tj. v již dříve uváděných 

sedmi oblastech: 

 řízení – data, změny, projekty; 

 vnitřní předpisy; 

 procesy; 

 lidské zdroje; 

 komunikace; 

 partnerství; 

 zdroje a ICT. 

Tabulka č. 1 poskytuje přehled rozvojových potřeb a příležitostí ČŠI, a to s uvedením vazby 

na související položky SWOT analýzy. Sledováno je tradiční označení silných stránek (S), 

slabých stránek (W), příležitostí (O) a hrozeb (T). 

Tabulka č. 1: Rozvojové potřeby a příležitosti ČŠI a jejich vazba na položky SWOT 

analýzy 

Rozvojová potřeba 

a příležitost 
Vazba na související položky SWOT analýzy  

RP1 – soustavné 

naplňování 

formálních 

a obsahových 

požadavků 

kladených na vnitřní 

předpisy ČŠI 

S – zavedený systém srozumitelných, jednoznačných, přehledných 

a vhodně členěných vnitřních předpisů pokrývající relevantní témata 

vykonávaných agend 

S – zavedená praxe realizace přezkumu vnitřních předpisů 

a navazujících dokumentů s posouzením externích a interních potřeb 

a podnětů 

S – zavedená praxe tvorby vnitřních předpisů v souladu 

se stanovenými formálními postupy a pravidly 

S – zavedený systém připomínkování tvorby nových či 

aktualizovaných znění vnitřních předpisů 

W – existence vnitřních předpisů, u nichž je vnímána přínosnost 

jejich nového vydání či aktualizace znění 

O – rozvedení právních a jiných závazných nadřazených předpisů 

pro prostředí ČŠI 

T – ztráta vnější reputace způsobena nižší kvalitou výkonu agend 

v důsledku chybějící explicitní úpravy potřebných pravidel a postupů 

T – nenaplnění požadavků externí kontroly formálních a obsahových 

požadavků kladených na vnitřní předpisy 


