Ucitelé, ktefi vnimali vys$si miru participace na trovni $koly a moznost aktivné se zapojit do rozhodovani
0 aktivitach a sméfovani $koly, pozitivnéji vnimali spoleCensky piinos pedagogické profese, jez je spojena se
spokojenosti uciteld s jejich profesi.

Ucitelé, ktefi pocit'uji silné zndmky stresu, jsou zaroven témi s nizkou sebediivérou v riznych oblastech (tfidni
management, celkova sebedtivéra aj.). Sebediivéra ucitele ve vlastni kompetence hraje kliGovou roli ve
zvladani stresovych situaci, ale dopomaha i efektu dalsich jevi, v€etné spokojenosti ucitele. Sebedtiveéru lze
pozitivné ovlivnit adekvatnimi kurzy DVPP podporujicimi zisk kompetenci v feSeni problémd, které
zpusobuji stres ucitele.

Spokojenost ucitele je asociovana s vnimanim pozitivni zpétné vazby, vysokou mirou sebedtvéry ve vlastni
kompetence ¢i aktivnim vyhledavanim aktivit profesniho rozvoje.

Zacinajici ucitelé do 5 let praxe vnimaji silnéji bariéry profesniho rozvoje nez jejich zkusenéjsi kolegové.

Problémove tiidy

Sebedtivéra v kompetenci tfidniho managementu pozitivné ovliviluje schopnost uciteli pracovat
S problematickou tfidou s hor$im disciplinarnim klimatem. Pfedpokladem pro zvladani disciplindrniho
klimatu ve tfidé je znalost teorie fizeni tfidy a dovednosti pro proaktivni zptisob fizeni tfidy. K tomu mize
slouzit absolvovani kurzti DVPP k ziskavani takovych kompetenci, které se zaméii na dovednosti hodnoceni
a sebehodnoceni zakt, tvoteni pravidel hry vzajemného chovani, pravidel ocenéni a sankci, budovani vztahti
a divery mezi zdkem a ucitelem.

Pokud ucitel vykazuje vysokou miru sebedivéry v tiidni management (napf. uklidiiovani zakd a nabadani
k dodrzovani tfidnich pravidel aj.) a ma vysokou sebedtvéru ve vlastni kompetence, vnima i vy$$i disciplinu
ve tfidé a méné cCasto travi cas vyuky uklidihovanim zakt. Podobny vztah plati v ptipadé, kdy je ucitel
spokojeny s autonomii ve vlastni tfidé, respektive ze ma kontrolu nad zptisobem vedeni vyuky.

Ucitelé, kteti vnimaji silnou autonomii v rozhodovani o aktivitich a smétovani své tfidy (tj. maji nad ttidou
velkou kontrolu), udavaji, ze maji se svymi zaky lepsi vztahy. Je pravdépodobné, ze mezi zaky a ucitelem
musi panovat synergie, ktera by méla byt neustale udrzovana, aby nedochazelo k ptevaze piisobeni rusivych
elementti (zhorSena disciplina apod.).

Delsi praxe a aprobovanost souvisi s niz§i mirou toho, zZe ucitelé travi cas zjednavanim poradku. Zkusenosti
téchto kolegli by mély byt sdileny jako ptiklad dobré praxe méné zkusenym kolegiim. Reditelé by méli zajistit
podporu vymény zkusenosti mezi uciteli.

Primérné horsi disciplinarni klima na arovni $kol vnimaji také feditelé Skol. Coz mulize naznacCovat, Ze se
nejedna jen o problém jednotlivych uciteld a jejich schopnosti zvladat disciplinu ve tiid¢, ale spiSe systémovy
problém plynouci z hors§iho skolniho Klimatu. To potvrzuji i zjisténi z modelu TALIS-PISA link, kdy skoly,
kde Zaci v pruméru uvadéli horsi disciplinarni klima, vykazovaly i hor§i primérné vnimané klima uciteli.
Reditel miize ve spolupraci se zfizovatelem $koly a daldimi aktéry, napt. s neziskovym sektorem, zahajit
proces zkoumani pfic¢in nastalého stavu a zahgjit konzultace s cilem navrhnout a implementovat potfebna
opatieni ke zvladani horsiho celkového tfidniho klimatu $koly.

Prekvapivym zjisténim je statisticky vyznamny rozdil v ptipadé aprobovanosti vyuky. Ti ucitelé, kteti vyucuji
vSechny své predméty neaprobované, vyuzivaji metody tfidniho managementu cCastéji nez ucitelé, ktefi
alespon ¢ast predmétli vyucuji aprobovang. Ucitelé vyucujici neaprobované nezaostavaji za svymi kolegy co
do sebedtivéry v uplatnéni kompetenci k tfidnimu managementu, Castéjsi vyuziti téchto kompetenci jde ziejme
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zminované nekompetentnosti ucitelti vyucujicich neaprobované.
Viceletd gymnazia i po kontrole dalsich faktort vykazuji niz$i miru ru§ivého klimatu ve ttide.

Slozeni tfidy je pfimo asociovano s hodnotou vnimaného disciplindrniho klimatu ve tfidé. VEtsi mnozstvi
zakd s hor§imi studijnimi vysledky, problémy v chovani nebo Zzaka pochazejicich ze socialné a ekonomicky
znevyhodiujiciho prostiedi je asociovano s horSim tfidnim disciplinarnim klimatem, jak jej vnimaji ucitelé,
coz si vyZaduje Gast&jsi vyuzivani metod tiidniho managementu.

Klima ucitelského sboru, problémové tidy a aplikace didaktickych metod uciteli | 7



