lepsimi a osobné&j$imi vztahy mezi uditeli a zaky a jsou tudiz i lep$im pracovnim prostiedim pro vyuku (podrobngji viz
Hadj-Moussova 2012). Vzajemné vztahy v tfidnim kontextu pak budou logicky ovliviiovat i vykon zaku, a to
V pozitivnim smyslu v piipadé dobrého pracovniho prosttedi a dobrych vzajemnych vztaha.

Na kvalitu tfidniho klimatu mtze mit vliv také motivovanost ucitele. Tu mohou negativné ovliviiovat rizné obtize
spojené s touto profesi. Mezi nejcastéji zmiflované patii velka pracovni zatéz, vySe platu, vyrusujici a nezvladatelni
zaci Ci spoleCensky status spojeny s ucitelskym povoldnim (Kyriacou et al. 2003; Kitching, Morgan, O Leary 2009),
dale pak materidlni a socialni benefity, které ucitelim Skola poskytuje v nedostate¢né miie (Findikci 2006). Tyto
a mnoh¢ dalsi faktory jsou divodem k tomu, Ze mladi ucitelé tuto profesi po nckolika letech opoustéji. Rtzné
prizkumy dale prokazaly, Ze ucitelé se Casto vyznacuji nizkym profesnim sebevédomim a neuvédomuji si vyjimecnost
své profese. Sami sebe poté vnimaji pouze jako zprostfedkovatele presné uréenych ucebnich pland, a to smérem
od statnich organd k zaktm (VaSutova 2006). Snizujici se motivace, kterd ma vliv také na vykon uditele, je tedy
disledkem mnoha puisobicich faktorti, mezi néz patii mimo jiné také klima $koly. Pokud je nastaveni $kolniho klimatu
pro daného uéitele nevyhovujici (napt. zde nejsou dobré socialni vztahy, ideal u€itele se neshoduje s realnou organizaci
vyuky ze strany vedeni nebo vedeni nevytvari vhodné podminky pro ucitele apod.), jeho motivace i vykon se bude
pravdépodobné snizovat, coz bude mit nasledné vliv také na vysledky zaka. Dillezitou roli vedeni akcentuji argumenty
typu, Ze dobry feditel by mél umét ve své Skole ucitele nadchnout a povzbudit pro praci (Celik 1999; Kocabas 2009).
Stale je vSak potieba mit na paméti, Ze hodnoceni skolniho klimatu je subjektivni a co se pro jednoho mtize jevit jako
nevyhovujici, mize jinému ¢lenu tohoto klimatu vyhovovat.

Dale se sekundarni analyza zamétuje na Problémové tiidy (ucitelé musi Casto Zaky usmériiovat, ruSeni, nedisciplina
Zakit). Problémové chovani zakt ve tfidach je néco, s ¢im se musi potykat ucitelé napfi¢ riznymi typy Skol
(od odbornych ucilist’ po gymnazia) i napii¢ jednotlivymi stupni vzdélavani (od Skol zakladnich aZ po vysoké skoly).
Problémové chovani zakl ve vyuce mize mit mnoho forem, napf. vyrusovani a hlu¢nost, vynucovani si pozornosti,
ignorace ucitele, niceni uc¢ebnich pomticek, povzbuzovani spoluzakt k rusivému chovani, vulgarity, Sikana, zaskolactvi
a mnohé dalsi situace. Jak bylo zminéno jiz vySe, vyrusujici a nezvladatelni Zaci jsou mnohdy také jednim z hlavnich
davodu, pro¢ se mladi uéitelé rozhodnou po nékolikaleté praxi uéitelskou profesi opustit (Kyriacou et al. 2003;
Kitching, Morgan, O Leary 2009). Rusivé ¢i nevhodné chovani zakl v kazdodennim pracovnim nasazeni je pro ucitele
nesmirnou psychickou zatézi, snizuje jeho motivaci k uceni a ¢asto je hlavni pifekazkou pro systematické tizeni vyuky
a dosahovani ocekavanych studijnich vystupti u zaki, stejné jako pro plnéni povinnosti souvisejicich s vyukou ze
(Mertin, Krejéova 2013), a to i ve t¥id€ bez rusivych elementt. U¢itel je pfitom mimo rodinu prvni autoritou, se Kterou
se musi déti pii nastupu do Skolni dochdzky vyrovnat. Jeho primarnim cilem je navic rozvoj osobnosti zdka nejen
Vv oblasti vzdé€lani, ale také z hlediska poznavacich a socialnich zptsobilosti, mravnich a duchovnich hodnot pro
obcansky zivot i vykon povolani v dospélosti (Kohoutek 2006).

S hledanim fe$ent, jak se s problémovymi z4ky vyporadat, souvisi viak jeden zasadni problém. Casto se totiz nejedna
o zaky problémové pouze ve Skole, ale obecné v zivoté. Najit pii¢inu problémového chovani u kazdého jednotlivého
zaka tak muze byt velmi obtizné, jelikoz hlavni pfic¢iny se budou pravdépodobné lisit (napi. jeden zak si muize
vynucovat pozornost ucitele, protoze se mu ji doma nedostava, a jiny zak je ruSivym ditétem od mala a projevuje se
tak nejenom ve Skole, ale také mezi rodinou ¢i prateli). Napi. Markova (2008) provedla na vice neZ tisicovce
adolescentii v CR priizkum, ze kterého vyplynulo, Ze problémovym chovanim jsou nejvice ohrozeni mladi lidé, ktefi
pomeérech, které omezuji moznost jejich zivotniho uplatnéni; Ziji v neuplnych a rozvrdcenych rodinach a citove stradaji;
neucastni se zadnych smysluplnych aktivit a nezapojuji se do zadnych vychovnych struktur, patii do narodnostnich
mensin tezko se integrujicich do naseho kulturniho prostiedi, predevsim Romové; trpi riiznymi zavislostmi nebo se
dopousti trestné cinnosti* (Markova 2008). Piestoze se jedna o vyzkum na dospivajicich Zacich, lze pfedpokladat jeho
ptenositelnost také na mladsi zaky.

Stejna studie (Markova 2008) ukdzala také napi. to, Ze chlapci vykazuji vyznamné vyssi Cetnost problémového
a psychopatologického jednani. V souvislosti s problémovym a rusivym chovanim zakid se miizeme zamétit rovnéz na
velikost tiidy (vyjadienou poctem zakl). Obecné presvédceni 1ikd, Ze v mensich tiidach ma ucitel lepsi podminky pro
spolupréci s jednotlivymi Zaky a vyuka v menS$ich tfidach se vyznacuje niz8i mirou rusivého chovani mezi zéky. Nelze
vsak s jistotou fict, Ze nizs$i pocet zakl ve tfidé znamena automaticky lepsi vyukové podminky, a tedy i studijni
vysledky. Velmi dilezitym faktorem je zde osoba ucitele a to, zda dokaze vyhody mensi tfidy efektivné vyuzit a zvysit
tak uspésnost zaku téchto tfid (Graue et al. 2007; Finn, Wang 2002; Anderson 2002; Lazear 1999). Muze také dojit
k situaci, kdy se rusivé nebo problémové chovani vyskytne i pfi mensim po¢tu zaka a opét bude zalezet na konkrétnim
uciteli, jak se s takovou situaci vyporada.

Z hlediska udrzovani kazné je uéitel v podstaté prodlouzenou rukou $koly a jako takovy zajist'uje, aby zaci dodrzovali
Skolou nastavena pravidla chovani. Pro udrzeni kazn¢€ a zaruceni toho, ze budou zaci ochotni s konkrétnim ucitelem

spolupracovat, viak nelze spoléhat na n&jakou mocenskou pievahu ugitele (Sed’ova 2011). V podminkiach moderniho
vzdélavani, kladouciho dlraz na vyuzivani modernich vyukovych piistupi a metod, casto nelze vynutit autoritu
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