Setfeni (napf. PISA 2015 a 2018; PIRLS 2016; TIMSS 2015 a 2019 ¢i TALIS 2018). Data
Z téchto Setfeni byla extenzivné vyuzita v fad€ situaci, ke kterym mimo jiné patii sledovani
dlouhodobého vyvoje urovné a faktort ovliviiujicich vzdélavaci vysledky zaka regionéalniho
Skolstvi v mezindrodni perspektivé (tematické zpravy z téchto Setfeni), respektive vyuziti
uvolnénych uloh ztéchto Setfeni pro didaktické ucely. V neposledni tadé je metodika
mezinarodnich Setfeni v fadé ohled vnimana jako méfitko nastaveni obdobné koncipovanych
narodnich 3etfeni CSI.

Uvedené skute¢nosti dokladaji vyznamny pokrok CSI v napliiovani cilti 1 a 5 Koncepénich
zaméra CSI 2014-2020. DuleZitou roli vtomto sméru hrala realizace dvou projekti
podpoienych z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondi: (a) Narodni systém
inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice (NIQES) v obdobi 2011-2015;
a (b) Komplexni systém hodnoceni v obdobi 2017-2022. V kontextu ¢asového zasazeni
realizace druhého z uvedenych projektii je zjevné, ze fada nastroji vyvijenych jiz v obdobi
2014-2020 (napt. vyvijeni metodik pro hodnoceni socioekonomického zdzemi zaki a skol;
metody, postupy a nastroje pro hodnoceni kompetenci) bude dokonCena a prakticky
implementovana teprve po jeho skondeni. CSI se v obdobi 20142020 aktivné zapojila
i do feSeni dalSich projektt, jako jsou projekty aplikovaného vyzkumu podporované
Technologickou agenturou Ceské republiky nebo projekt podpory nastavovani a rozvoje
systému hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani na Ukrajiné (v ramci oficialni zahranic¢ni
rozvojové pomoci poskytované Ceskou republikou prostiednictvim Ceské rozvojové agentury).

Vyznamny pokrok byl v obdobi 2014-2020 zaznamenan také v plnéni zdméra cilt 2, 3 a 4.
V oblasti procest (cil 2) byl v tomto obdobi polozen diraz na daslednou specifikaci procest
inspek¢ni Cinnosti, a to primarné s vyuzitim elektronicky podporovanych verzi procesnich map
/ workflow. Ty explicitn¢ definuji jednak posloupnost ¢innosti jednotlivych procest, jednak
odpovédnosti za realizaci dil¢ich ¢innosti a jednak dal§i pozadavky kladené na procesy
inspek¢ni Cinnosti (napf. stanovené ¢asové lhity, pozadavky na vystupy inspek¢ni ¢innosti,
pozadavky informovani aktért procesu a dalsi). Standardizace procest v prostiedi inspekéniho
informacniho systému InspIS umoznuje vedle jednoznacné specifikace postupti a odpoveédnosti
také sledovat relevantni metriky charakterizujici kvalitu vykonu téchto procest.

V oblasti zkvalitilovani personalnich zdrojti pro inspekéni ¢innost (cil 3) byla v obdobi 2014—2020
realizovana fada vzdélavacich aktivit v souladu s plany vzd&lavani zaméstnancii CSI pro dany
Skolni rok, pti¢emz respektovana byla klicova role inspek¢nich pracovnikti pro vykon inspekéni
¢innosti piimo ve Skolach. Tematicky se vzdé&lavaci aktivity zaméfily na rtizné oblasti
relevantni pro vykon inspekéni ¢innosti, a to jak ve vazbé na didaktické aspekty (napt. didaktika
vyucovanych pfedmétli, metodiky vzdélavani a dalsi), tak ve vazbé na klicové kompetence
zaméstnanctt CSI (napt. digitalni kompetence, komunikaéni kompetence, feseni konfliktd
a dalgf). CSI v obdobi 2014-2020 vyuzivala rovnéz dalsi nastroje osobniho/profesniho rozvoje
zaméstnanct, které napiiklad zahrnuji mentoring pro zacinajici zaméstnance, moznost stazi
mezi utvary CSI ¢&i v jinych organizacich, nabidku materialéi k samostudiu a dalsi. V obdobi
2014-2020 polozila CSI vysoky diraz také na zamér zlepSovani platovych podminek
zaméstnanci CSI tak, aby bylo alespoii snizeno znevyhodnéni platového ohodnoceni v CSI
ve srovnani s platovym ohodnocenim fediteld Skol a uciteli plisobicich v regionalnim Skolstvi.

Koneéné Vv oblasti komunikace (cil 4) se CSI v obdobi 2014-2020 zaméfila na zvySovani
kvality vnéjsi 1 vnitini komunikace s inspek¢ni ¢innosti souvisejici, coz se vyznamné pozitivné
projevilo pfi potfebé on-line komunikace inspekénich pracovnikd vynucené mimoiadnou
situaci v souvislosti s pandemii nemoci covid-19 na jafe a na podzim roku 2020. Konkrétni
opatfeni vnitini komunikace zahrnuji pravidelnou komunikaci mezi utvary (napf. komunikace
mezi ustfedim CSI a krajskymi inspektoraty), zajistovani zpétné vazby zaméstnanci
k nastaveni metodik inspekéni ¢innosti (napf. upravy formulaii pro inspekcni Cinnost),
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