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PRILOHA 1 | Porovnani zjiSténi s rysy efektivnich Skol
vzdélavajicich zaky ze znevyhodnéného prostredi, které
uvadi vyzkum efektivity vzdélavani

Empirickym ovéfovanim spole¢nych znakd, kterymi se vyznacuji efektivni Skoly, se v mezinarodnim
kontextu zabyva vyzkum efektivity vzdélavani (Educational Effectiveness Research, zkracené EER).
U 8kol vzdélavajicich ve zvySené mife zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi jsou vyznamné
shodné faktory jako u $kol ostatnich, pfidavaji se vSak i nékteré dalsi’. Na zakladé reserSe empirickych
vyzkumt’! existuj ¢ i shoda u deviti niz denych znaku efektivnich skol vzdélavajicich
v u’' existuje v soucasnosti shoda u deviti nize uvedenych znaku efektivnich kol vzdélavajicic
zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi. Kurzivou jsou oznaCeny znaky specifické u Skol
vzdélavajicich zaky ze znevyhodnéného prostiedi.

Diraz na vyuku a uceni

Diiraz na vyuku a uéeni je pro vyuku socialné znevyhodnénych zéki kli¢ovy. Skoly navitivené v ramci
tematického Setfeni se snazily pfedevsim maximalizovat Cas, ktery zaci uCeni vénovali. Témét ve vSech
Skolach bylo uplatnovano dou¢ovani a nabizena pomoc s domaci pripravou. Moznosti vzdélavani zaka
byly také dopliiovany nizkonakladovymi nebo bezplatnymi volno¢asovymi aktivitami, diky nimz mohli
zaci rozvijet svoje zajmy, ucit se travit volny cas a byli déle vystaveni vlivu Skoly. U tfech skol byly
dale zaznamenany strategie na trovni celé Skoly pro zvySovani kvality vyuky.

Vedeni §kol

Také v ramci tematického Seteni se kvalita a styl vedeni $koly (Ieadership) jevily jako zasadni. Reditelé
skol byli aktivni ve vyhledavani vhodnych moznosti rozvoje skoly v ramci dotacnich titulii, budovali
tymy pedagogt se sdilenou vizi, obhajovali koncept inkluzivni $koly, budovali platformy pro spolupraci
ucitell, m&li pfirozenou autoritu.

Vytvareni prostiedi s dostatkem informaci

Prostfedim s dostatkem informaci je takové prostiedi, ve kterém se cilené shromazd'uji datové udaje,
jez mohou byt pouzity jako podklad pro dalsi rozhodovani na urovni $koly nebo tidy. Mohou mezi nimi
byt vysledky zkousek, testovani, Skolnich dotaznikii nebo udaje kvalitativni povahy. Shromazdovani
téchto informaci ma smysl pouze v piipad¢, Ze jsou vyuzivany pro zvySovani kvality Skoly. Tyto tdaje
ukazuji, v které oblasti jsou opatieni potfebna, zda dosavadni opatfeni zabiraji, a umoziuji stanovovani
pevné danych cilil. V navstivenych skolach bylo zaméteni na shromazd’ovani a vyhodnocovani udaju
spiSe nizsi, pouze tfi Skoly disponovaly kvantitativnimi datovymi soubory, které mapovaly nekterou
oblast &innosti $koly. Cast&jsi bylo vyuziti udaji kvalitativni povahy, $koly se napf. zamé&fovaly na
sledovani ptipada jednotlivych zaku, kteti méli problémy v oblasti u¢eni nebo chovani, a monitorovaly,
zda se u konkrétniho zéka podafilo docilit zlepseni. Skoly s empatickym piistupem se prostiednictvim
komunikace s rodic¢i snazily zjistit podstatu problému, aby na né¢j mohly adekvatné reagovat.

Dalsim ve Skolach vnimanym potvrzenim vhodnosti vlastnich strategii byl zajem o $kolu, vzristajici
pocty zaki, zajem o prestup zakl jinych $kol diky individudlnimu piistupu, spiSe intuitivné vnimana
spokojenost rodici. V nékterych skolach je sledovano zapojeni zakl z vyloucenych lokalit do Skolniho
stravovani, v dochazce do Skolni druziny ¢i do ptedskolniho vzdélavani (pokud je zde vyznamna
spoluprace s matetskou $kolou).

70 Tyto vyzkumné vysledky nelze zjednodusené chapat tak, ze kombinace ur¢itych faktord na Grovni §koly automaticky utvar
efektivni Skolu. Zalezi vzdy na lokalnich podminkach a historii konkrétni Skoly (Sammons, P., Hillan, J. & Mortimore, P.
(1995) Key characteristics of effective schools: a review of school effectiveness research, London, OFSTED/ Institute of
Education, University of London)

1 Zavéry z empirickych vyzkumil pro srovnani v této kapitole byly pievzaty z reSerSe: Daniel Muijs , Alma Harris, Christopher
Chapman, Louise Stoll & Jennifer Russ (2004) Improving Schools in Socioeconomically Disadvantaged Areas — A Review of
Research Evidence, School Effectiveness and School Improvement, 15:2, 149-175
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