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Dvé tretiny téchto specialistl ptsobily ve Skolach na dané pozici maximaln€ 2 roky, jen v jednom
piipadé plsobil specialista na pozici déle nez 4 roky. Je tedy ziejmé, Ze se jedna o pracovniky, ktefi na
svych pozicich pisobi relativné kratce. Z rozhovorii vyplynulo, Ze ani pfed jejich nastupem do $koly
nebyly tyto pozice obsazeny, nebo byly obsazeny jen kratce a na ptechodnou dobu. Jde tedy ve velké
vétsSiné o situace, kdy se Skoly diky finan¢éni podpoie ziskané pro misto z dotacnich tituli nebo
podptrnych opatieni snazi ve Skole etablovat danou specializovanou pozici a najit pro ni svoje misto
v ramci fungovani Skoly. Jejich celkova pedagogicka praxe ve vzdélavani mimo danou pozici vSak byla
casto dlouh4, jen tfetina méla celkovou délku praxe kratsi nez 4 roky. Dlouhou délkou celkové praxe se
vyznacovali zejména specialni pedagogové, ktefi méli za sebou dlouholetou kariéru specialnich
pedagogil ve specialnich tfidach nebo ve specidlné pedagogickém centru, popiipadé se rekrutovali z fad
ucitelti béznych skol s absolvovanym studiem specialni pedagogiky. VétSinou komentuji sviij zacatek
v nové pozici jako sice obtizny, ale zvladatelny diky podpote feditele Skoly a postupnému uznani své
prace od dalSich kolegti ve Skole. Nékteti specialisté potvrzovali, Ze maji vliv na utvaieni celkové
koncepce $koly pro praci se socialn¢ znevyhodnénymi zéky a jeji vyhodnocovani, jini odkazovali na
fakt, Ze jsou ve Skole pfili§ kratce. Vice nez tfetina specialistii pracovala ve $kole na niz$i nez cely
uvazek a jen necela tfetina méla pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Nestabilita pracovni pozice v nich
Casto vzbuzovala nejistotu, pfestoze veéfili, ze budou moci v praci pokracovat i po skoneni aktualniho
zpiisobu financovani (pouze pracovnici v dichodovém veéku nevnimali nestabilitu pracovniho poméru
jako zasadni problém). Specialisté ovSem vnimaji, Zze dilezitost jejich pracovnich pozic bude do
budoucna spiSe nartstat, a véfi, ze pracovnich prilezitosti bude dostatek. V nékterych piipadech uvadéli,
Ze jim vyhovuje moznost kombinovat uvazky ve vice Skolach nebo ve Skole a poradenském zatizeni,
protoze je prace pestiej§i a mohou porovnavat zkuSenost zrlznych prostiedi. U pracovniki
v podpirnych pozicich (Skolni asistenti) byla nejistota vyraznéjsi. VSichni se vSak citili motivovani
moznosti pracovat ve vystudovaném oboru, ktery je bavi, pracovat ve Skolstvi, pomahat druhym lidem,
svou praci vnimali jako pestrou, stim, Ze jim poskytuje moznost pro ziskavani novych zkuSenosti
a celkové jim dava smysl.

Uvedené pozice jsou naro¢né tim, Ze vyzaduji, aby specialisté byli schopni fungovat nap#ic Skolou, aby
méli ptehled o tom, kde je jejich pomoc potieba, a aby méli navdzané vztahy s dal§imi pracovniky skoly,
kteti by se na né s dtivérou obraceli, a byli spolecné schopni hledat feseni. Dale je potfeba navazat vztah
i s rodi¢i a mistni komunitou. Specialisté musi byt také do znacné miry samostatni, piestoze uvadéji, ze
jsou vuzkém styku s vedenim skoly, které o svych aktivitich informuji nebo pfimo pracuji na
konkrétnich svéfenych ukolech. V ramci Setfeni byli specialisté v budovani své pozice povazovani za
uspésné a dalSi pedagogi¢ti pracovnici i vedeni $kol jejich praci ocenovali. Dvé zkuSenosti vSak
napovidaji, ze tento typ pozice nemusi byt vhodny napft. pro absolventy bez predchozich pracovnich
zkuSenosti, a to zvlasté v situaci, kdy pro tyto pozice neexistuje systém uvadéni nebo pocatecniho
mentoringu. V téchto piipadech zacinajici specialisté uvadéli, ze zatim nemaji ve své odborné pozici
dostatecny respekt.

Ceska $kolni inspekce opakované poukazuje na skuteénost, Ze piedeviim pozici $kolniho psychologa,
po které je velka poptavka, je Casto prakticky nemozné obsadit z divodu nedostatku zajemcti na
pracovnim trhu. Obdobné tuto problematiku komentovaly Skoly zapojené do tematického Setieni.
V nékterych piipadech mély skoly zkuSenost s pozici obsazenou nevhodnym kandidatem (kterou vSak
bylo potieba udrzovat po celou dobu trvani projektu podle podminek projektové vyzvy). V ramci Setfeni
se proto nektefi feditelé Skol ani nesnazili financovani pozice skolniho psychologa zajistit a soustiedi se
rad€ji na udrzeni dosaziteln&jSich specidlnich pedagogti nebo Skolnich asistentl. Motivaci pro zajisténi
obtizné dostupnych specialist dale nékdy omezovala kratkodobost a nizka vyse takto ziskanych avazka
specializovanych pozic, ptestoze dlouhodoba pozice specialisty by byla vitana. ,, Hodil by se socialni
pedagog, ale bylo by asi tézké nékoho ziskat a pak by to bylo jen na chvilku. “%

Nizké uvazky a kratkodobé trvani téchto pozic zptisobuji predev§im u pedagogickych pracovniktl s nizsi
kvalifikaci kumulaci rtiznych pracovnich pozic u jedné osoby, aby bylo mozné konkrétnimu
pracovnikovi nabidnout v ramci $koly plny nebo dostatecné vysoky uvazek a dlouhodobé jej udrzet.
Uvazek jednoho pracovnika byva &asto rozdélen mezi uvazky $kolniho asistenta, asistenta pedagoga,
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