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5.2 Persondlni zabezpeceni a spoluprace pedagogickych pracovnikii
Skoly

Silnou strankou Sesti navstivenych $kol bylo kvalitni personalni zabezpeceni. U né€kterych Skol §lo
o velmi dobie vzajemné spolupracujici pedagogické sbory naladéné na vizi feditele. Ve Skolach, které
hodn¢ dbaly na dobré klima Skoly a spolupraci mezi pedagogy, bylo zietelné, ze feditelé maji
u jednotlivych uciteld dobry piehled o jejich postojich, stylech prace a ochoté dale se vzdelavat
a ovlivitovat déni ve Skole a dovedou mezi nimi najit vhodné opory pro dal§i rozvoj Skoly,
napf. prostfednictvim nabidky specializovanych pozic (vychovni poradci, metodici prevence) nebo
jejich za€lenénim do vhodné vybranych projekt a aktivit pro sdileni zkuSenosti a profesni rozvoj
pedagogil, a to i1 v piipadé¢ mladsich ¢lenti ucitelského sboru. Bylo také zaznamenano velmi vhodné
a dlouhodobé vyuziti specialistli, pfedevsim specidlnich pedagogli a socialnich pedagogi, Skolniho
psychologa ¢i promyslené vyuziti Skolnich asistentd ve Skolach. V nékterych skolach fungovala velmi
dobfe koordinace cinnosti asistentl pedagoga a jejich zapojeni do prace ve tridach predevsim
na 1. stupni. Jako vhodné se jevilo také vyuziti rozdilnych kvalifikaci pedagogl Skoly, napt. vzdélani
v socialni pedagogice i etopedii. Jako efektivni zplisob rozvoje celé Skoly se jevi Skoleni pro celou
sborovnu zvolené podle priorit Skoly jako dlouhodoby projekt s naslednym sdilenim zkuSenosti mezi
pedagogy, osvédCuje se spoluprace s dal§imi Skolami, spole¢né zahrani¢ni zkuSenosti pedagogg.
V nékterych Skolach bylo velmi vhodné vytvofeno zazemi pro spole¢né sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy. V mensich skolach n€kdy pfirozené funguje sdileni v rdmei spolecnych sboroven, ve vétsich
Skolach je tieba Casovy prostor pro sdileni organiza¢né zajistit a sdileni zkuSenosti vyzadovat.

5.2.1 Pedagogicke sbory

Vysledky on-line dotazovani ugiteld navstivenych Skol®” potvrzuji, Ze velka ¢ast prace se socialné
znevyhodnénymi Zaky stoji na angaZovanosti uitelii. Zatimco uéitelé v ramei CR v praméru udavali,
ze v poslednim tydnu stravili 24,7 hodiny pracovnimi aktivitami mimo pfimou pedagogickou ¢innost
(plénovani nebo piiprava vyucovacich hodin, prace vtymu adiskuze skolegy, znadmkovani
a opravovani zakovskych praci, konzultace se zaky, Gcast na vedeni Skoly, administrativni prace,
aktivity profesniho rozvoje, komunikace s rodi¢i a zapojeni v mimoskolnich aktivitach), u uditelt
navstivenych $kol §lo v priméru o 30,7 hodiny. Vice Casu jim zabirala zejména piiprava samotnych
vyu€ovacich hodin, aktivity profesniho rozvoje a administrativni prace. Také v konkrétnich otazkach
sméfujicich k profesnimu rozvoji se ukazalo, ze ulitelé navstivenych $kol byli zapojeni do vice typl
aktivit (graf ¢. 4). Oproti tomu nebyla zjisténa vy$s§i mira uvadénych stresovych faktord nez u uéitelt
ostatnich $kol.*®

37 Pro srovnatelnost s Setfenim TALIS byly zapo¢itavany jen odpovédi ugitelt 2. stupné. Jde o udaje véetné& kol z pilotniho
Setfeni.

38 Ugitelé méli uvadét, do jaké miry jsou pro né& zdrojem stresu nasledujici faktory: udrzovani discipliny ve tiidé, zastraSovéani
nebo slovni napadani ze strany zaka, vychazeni vstfic ménicim se pozadavkim spravnich organti na jakékoliv Grovni vefejné
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Hodnoceni Gspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky
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