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m  Schopnost reflektovat spojitost mezi podporou socialné¢ znevyhodnénych zakt, stylem
a kvalitou vyuky ve Skole a urCovat pedagogickou vizi Skoly.

Z uvedenych kvalit vedeni $koly byly ve ¢tyfech z navstivenych §kol pro prosazeni vize zasadni prvni
Ctyfi, tedy presveédceni o smyslu pomoci socialn¢ znevyhodnénym zakim, schopnost formulovat vlastni
vizi, dobfe chapat problematiku socidlniho znevyhodnéni a schopnost sestavit tym pedagogi, ktefi
budou vizi sdilet. V téchto skolach je ziejmé, Ze vedeni skoly ma o vSem, co se ve Skole déje, a o jejich
7acich velmi dobry prehled. Skoly, kterym se podafilo naplnit tyto zakladni pfedpoklady, maji pomérné
vysoky vnitini potencial pro realizaci krokii potfebnych pro vzdélavani socialné znevyhodnénych zakt
a uvazlivé vyuzivaji dal$i moznosti podpory napf. v oblasti zapojeni do projektd a vyuziti dalSich
specialistl, respektive pfistupuji k nim s vy$si pravdépodobnosti az v piipadé, kdy je ziejmy jejich
ptinos a dlouhodoba udrzitelnost ve vztahu k celkové vizi $koly. Na druhou stranu se 1ze setkat s fediteli
skol, ktefi jsou velmi schopnymi manaZery projektd a projektovych vyzev a kteti také v ramci
podpurnych opatfeni dokdzou ziskat pro Skolu finanéni prostfedky. Pracuji vSak bez celkové vize
a sjednoceni tymu pedagogt.

Na zaklad¢€ on-line dotazniku a porovnanim odpovédi s dotazovanim feditelti ceskych zakladnich skol
v ramci Setieni TALIS bylo zjisténo, ze feditelé v navstivenych Skolach jsou vice pracovné zatiZeni
povinnostmi ve vztahu k zadkim a jejich rodinam, nez je tomu u feditelil ostatnich $kol zapojenych do
Setfeni TALIS. V¢étsi ¢ast svého casu, 15,8 %, vénuji jednani se zaky (oproti 8,2 % casu u feditelti

zjisténi pravépodobné svédci o celkove vyssi mite pracovniho zatizeni feditell navstivenych skol.

Mirné pestiejsi byla Gcast feditelt navstivenych skol v aktivitdch profesniho rozvoje, Gi€astnili se aktivit,
které nejsou pro ostatni feditele typické, jako je ti¢ast na vzdélavacich konferencich a zapojeni do
skupiny fediteld, ktera vznikla za ¢elem profesniho rozvoje svych ¢lend.

Hodnoceni tspésnych strategii zakladnich skol vzdélavajicich znevyhodnéné zaky
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