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vzdélani a dlouhodobé zkuSenosti v praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, byla zde také
tradice ve vzdélavani zakd cizincl. V dal$im pfipad¢ byla feditelka po nastupu do funkce pomérné
razantni v fizené obméné pedagogického sboru.

Bariérou pro aplikaci empatického pfistupu muze byt postojova rovina, podle zjisténi z ostatnich
navstivenych kol n¢ktefi pedagogové vnitiné nesouhlasi s tim, ze vzd€lani ma byt ,,podsouvano* détem
rodict, kteti o vzdélani nestoji a se Skolou dostate¢né nespolupracuji, poptipadé zménu postoju rodici
nepovazuji za kol skoly. V jedné ze $kol bylo reflektovanym rizikem empatického piistupu k zaktim
jejich piilisné ,hyckani®, tj. navyk na podporujici klima Skoly, kterého se v dal$im vzdélavani jiz
pravdépodobné zaklim nedostane a které mize byt jednou z pfic¢in selhavani zaku pii prechodu na
stiedni $kolu. Skola se proto snazila o budovani aktivniho p¥istupu zaki k vlastnimu vzdélavani a vétsi
samostatnosti na 2. stupni.

Ctyfi z navitivenych $kol je mozné zafadit mezi $koly charakteristické empatickym piistupem. Reditelé
tfi z téchto skol (8koly A, C a J) uvadéli, Ze se vzajemné nechali ve filozofii skoly v minulosti ovlivnit,
jedna ze skol slouzila jako inspirace pro dalsi dvé skoly, i kdyz v soucasnosti uz nejsou v pravidelném
kontaktu. Dalsi ze $kol se také klonila spisSe k empatickému ptistupu (Skola I), ktery byl ve skole sice
sdileny, prakticky byla ale jeho realizace ponechana z velké ¢asti na fediteli Skoly. V této Skole se
vzdélaval oproti ostatnim navstivenym Skolam niz$i podil zakti ze socidlné vylouceného prostredi,
a skola tedy byla touto situaci zatizena relativné mén¢. Mezi navstivenymi Skolami byla svym pfistupem
unikatni $kola E, ve které byl empaticky pfistup k zaktim a jejich rodinaim kombinovan s desegrega¢nimi
opatfenimi v ramci Skol ve mésté, takze Skola nebyla vzdélavanim socialné znevyhodnénych zakt
nadmiru zatizena. Skola poskytovala soucasné srealizaci opatfeni pro podporu socidlné
znevyhodnénych zaki prostor pro jejich pfirozenou integraci mezi ostatni zaky Skoly s pfirozenym
socialnim slozenim. Skola se soudasné intenzivné zabyvala zvySovanim kvality vyuky, jejiz
nadprimérna trovei byla ovéfena i ve sledovanych hodinach.

4.3.2 Skoly s direktivnim ptistupem k zaktim a jejich rodicim

Direktivni pfistup se vyznacuje tim, ze se po vSech rodinach vyzaduje stejné zapojeni do vzdélavani
déti. Skola pii tom vychazi ze svych tradici danych potfeb pro podporu vzdélavani zaka ze strany rodiny
a nezabyva se tim, zda jsou jeji pozadavky na podporu zaka ze strany rodiny realné. Predpoklada, ze
rodi¢e maji postacujici rodi¢ovské kompetence a védi, co se od nich ofekava (a pokud ne, je spravné,
Ze jsou za to zaci postihovani, pfedpoklada se, ze rodice si v pripadé selhavani ditéte uvédomi, ze se
musi o jeho vzdélavani vice starat). Rodi¢lim jsou direktivné predkladana feSeni, kterd maji plnit.
Povinnosti jsou vyzadovany dusledné. Od pocatku Skolni dochazky jsou zaci prisné znamkovani
a postihovani za nedostatky ve $kolni praci, které jsou Casto zptisobeny nizkou urovni spoluprace rodic¢t
se Skolou. Ve skoléch s direktivnim pfistupem byla v rozhovorech s nékterymi pracovniky kol zfejma
nedivéra v moznost néjak jinak fesit vzdélavani zakd z vylouceného prostiedi. Komunikace s rodici
zakl se omezuje spise na direktivni pokyny.

Tato charakteristika direktivni Skoly nemd byt chapana tak, ze se Skoly o vzdéldvani socidlné
znevyhodnénych zaki nesnazi. I tyto Skoly vénuji vytvaieni podminek pro socidlné znevyhodnéné zaky
energii, vyuzivaji moznosti doucovani, nabidky volnoCasovych aktivit, jsou aktivni v ziskavani
dotacnich tituli. Pedagogicti pracovnici nevnimaji, Ze by se situace se socialn¢ znevyhodnénymi
rodinami vyraznég lepsila, pfestoze nékteré dil¢i pokusy o zlepSeni situace byly vyzkouseny, aktéfi jsou
ze situace unaveni a direktivni pfistup pomaha ze strany $koly udrzovat status quo. ,, Rozhodné je prace
jak casove, tak psychicky, ucitelé vidi mensi vysledky, Fesi hodné vychovnych situaci, nejen prospéch.
Ucitelé maji pocit, Ze jejich prace je marnd, vdéku se nedockaji, spise se dockaji problémovych situaci
od rodicit ve chvili, kdy néco chtéji, nebot pro rodice je to neprijemné a davaji to najevo... Musim
vytvaret uciteliim podminky, aby neutekli, je to odlehld oblast, casto ucitelé dojizdéji... Nesmim po nich
chtit nesmysly, musim za nimi stat. “*

4 Reditel skoly B.
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