Vysledky uvedené v grafu 5.6 ukazuji, Ze pro 93 % ceskych fediteli je zdrojem stresu prili§ mnoho
administrativni prace, a tento podil patfi spolu s Valonskem (96 %) a Portugalskem (92 %) ke tfem
nejvys$im nejen v EU, ale i v rdmci celého 3etieni TALIS. Cesti feditelé se pfitom ve vnimani admi-
nistrativni prace jako zdroje stresu nelisi ani z hlediska velikosti sidla, v némz se jejich Skola nachazi,
ani z hlediska ztizovatele (soukromé a vefejné skoly), ani podle typu skoly (ZS a VG).

Na zacatku této kapitoly bylo uvedeno, ze cesti feditelé travi administrativni praci nadprimérné
velkou ¢ast své pracovni doby (40 %). V mezinarodnim srovndni plati, Ze ¢im vétsi je primeérna c¢ast
celkové pracovni doby, béhem které feditelé vykonavaji administrativni tkony, tim vétsi je také podil
fediteld, ktef{ vnimaji administrativu ve své praci jako zdroj stresu (viz graf 5.7).

Graf5.7  Souvislost mezi mirou administrativy v praci reditele a jejim vnimanim jako zdroje stresu
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Podil feditell, pro které ie administrativa zdroiem stresu v zaméstnani (v %)

V Ceské republice nadpriimérny podil feditelt (74 %, ve srovnani s EU 65 %) déle uvedl, Ze pro né
je zdrojem stresu vychazeni vstfic ménicim se pozadavkim spravnich organt na jakékoliv urovni
verfejné spravy. Naopak pro mensi podil fediteli se jako stresujici jevi feseni obav rodict ¢i zakon-
nych zastupcti (40 %, v EU 55 %), také udrzovani discipliny ve skole (27 %, v EU 47 %) a rovnéz
prace s hodnocenim ucitelt a naslednou zpétnou vazbou (20 %, v EU 27 %). Zcela marginalni podil
feditelt (2 %, v EU 6 %) je stresovan v diisledku zastrasovani nebo slovniho napadani ze strany zaki.
Co se tyce udrzovani kazné ve skole, jako zdroj stresu je uvadi 29 % reditelt zakladnich $kol a jen
15 % reditelt viceletych gymnazii, coz souvisi s rozdily ve vhimani kdzenského klimatu v téchto dvou
typech nizsich sekundarnich skol (viz také kapitoly 3.1, 3.3 a 3.7).

Zjisténi uvedena v této kapitole potvrzuji i jiné studie®® a v souhrnu naznacuji, ze ¢esti feditelé jsou
v profesi relativné spokojeni a v jejich kariérnim planu je v profesi setrvat i v nasledujicich letech.
Jsou nicméné zavaleni administrativni praci, ktera je nejc¢astéjsim zdrojem stresu, a tedy rizikovym
faktorem pro jejich vyhoteni.

56 Naptiklad: Trojan, V., & Svobodovd, Z. (2019). Subjektivni vnimani promény role feditele $koly a obtizné prvky vykonu této profese v soucasné
dobé. Pedagogicka orientace, 29(2), 203-222.
Federi¢ova, M. (2019). Mezindrodni srovnani feditelii Skol: ceské administrativni inferno. Praha: CERGE-EL

80



