Pfi podrobnéj$im pohledu na jednotlivé aktivity souvisejici s pfimym pedagogickym vedenim lze
identifikovat systematické rozdily ve vypovédich feditelti gymnazii a zékladnich skol, které 1ze do
zna¢né miry pricitat odlisnému charakteru obou typi $kol a sloZeni jejich zaka. V kapitole 3.3 bylo
uvedeno, ze ucitelé gymnazii hodnoti kazenské klima ve tfidach 1épe nez ucitelé na zakladnich
skolach. To muze souviset i s rozdilnou frekvenci toho, jak ¢asto feditelé spolupracuji s uciteli pri
feSeni kazenskych problémt ve tfidé. Zatimco casto nebo velmi ¢asto se touto aktivitou (dle svych
slov) zabyva 78 % feditelti zakladnich $kol, v pripadé feditelti gymnazii jde jen o 39 %. V mensi
mife pak reditelé gymnazii také uvadéji casté nebo velmi casté sledovani vyuky ve tridé (35 %
oproti 57 % na ZS) a poskytovani zpétné vazby uciteléim na zékladé pozorovani (57 % oproti 64 %
na ZS). Niz$i miru participace feditel gymnézii ale nelze jednoznac¢né interpretovat pouze tak,
ze jsou v porovnani s kolegy ze zakladnich Skol méné iniciativnimi lidry. Je totiZ mozné, Ze uve-
dené ¢innosti vyhodnocuji na zakladé znalosti kazenského klimatu ve tfidach, u¢ebniho prostredi
a svych ucitelti jako méné potiebné. Vyznamna souvislost byla identifikovana také mezi velikosti
sidla, kde se skola nachazi, a frekvenci, s jakou reditelé téchto $kol sleduji vyuku - zatimco ve
skolach na vesnicich (do 3 000 obyvatel) ¢asto nebo velmi ¢asto vyuku ve tfidé v poslednich 12
meésicich pred Setfenim sledovalo 74 % feditelti, v mensich méstech (do 15000 obyvatel) 60 % fe-
diteld, ve vétsich méstech (do 100000 obyvatel) 45 % rediteli a ve méstech nad 100000 obyvatel
uz jen 28 % rediteld. S jinymi ¢innostmi pfimého pedagogického vedeni velikost sidla, kde se skola
nachazi, nesouvisi.

V mife zapojeni ceskych ucitelt do ¢innosti nepfimého pedagogického vedeni neni oproti situaci
v Evropské unii vyznamny rozdil. Rozdily ve frekvenci ¢innosti feditelti spadajicich do této oblasti
jsou v Ceské republice patrné pouze mezi fediteli gymnazii a zakladnich $kol. Naptiklad 62 % fe-
diteltt ZS uvadi, ze Casto nebo velmi ¢asto ,,aktivné vytvareji takové podminky, aby mohli uéitelé ve
vzajemné spolupraci vytvafet nové vyucovaci postupy*, oproti 50 % tediteltt VG; a 72 % teditelt ZS
¢asto nebo velmi casto ,,podnika kroky k zajisténi toho, aby se ucitelé citili zodpovédni za studijni
vysledky svych zakl®, oproti pouze 50 % feditelt VG. Vyznamné rozdily nebyly zjistény z hlediska
velikosti sidla, kde se §kola nachazi, ani velikosti $koly.

Dvé polozky se také zamérovaly na podporu a vedeni feditele v oblastech administrativniho cha-
rakteru. Zde je situace v obou zjistovanych ¢innostech odlisna od situace v Evropské unii. Zatimco
vyznamneé vys$i podil feditelti uvadi ¢asté nebo velmi ¢asté kontrolovani postupti a vystupt skolni
administrativy (86 % v CR, 73 % v EU), vyznamné niz$i podil fediteli toto uvadi v piipadé feseni
problémii s rozvrhem vyucovacich hodin ve své $kole (15 % v CR, 47 % v EU). Rozdily v tomto nej-
sou ani mezi fediteli gymnazii a zdkladnich $kol, ani mezi fediteli velkych a malych $kol, ani mezi
fediteli skol v malych ¢i velkych méstech.

Setteni TALIS 2018 nové sledovalo i vybrané aspekty tzv. systémového vedeni (system leadership), tj.
rtizné akce ¢i iniciativy, které smétuji k posileni vztaht mezi $kolami a komunitami, v nichz ptisobi,
zejména pak spolupraci s fediteli jinych skol. V pedagogické literature byva vztahtim $koly ke komu-
nité a spolupraci s dalsimi §kolami pfisuzovana stale vétsi dtilezitost, nebot se v nékterych kontextech
prokazala jejich pozitivni souvislost s rozvojem skoly; pro vedouci pracovniky predstavuje také nové,
méné¢ hierarchické pojeti vedoucich vztaht (bliZe viz Koncep¢ni ramec $etfeni TALIS 2018).

Utast na vybranych aktivitidch systémového vedeni je fediteli $kol zapojenych do $etfeni TALIS
(v porovnani s jinymi aktivitami pedagogického ¢i administrativniho vedeni) nejméné frekvento-
vand i z mezindrodniho hlediska, aviak Ceska republika je v rdmci EU zemi s nejniz$im podilem
reditelt, ktefi uvadeji, Ze ¢asto nebo velmi casto ,,spolupracovali s fediteli jinych §kol na obtiznych

pracovnich tkolech“ (18 % v CR, 38 % v EU). V rdmci vSech zemi zapojenych do TALIS 2018 vykézal
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