5.3 Vedeni (leadership) ve skole

Tato ¢ast narodni zpravy se zaméfuje na to, jak casto feditelé vykonavaji vybrané ¢innosti souvisejici
s vedenim (leadershipem) ve $kole. Seteni TALIS pracuje s pojetim leadershipu pro uceni (leader-
ship for learning), které se vztahuje k rtiznym oblastem prace feditele a jeho tkoltim, které jsou zamé-
feny na zlepeni vykonu ucitelf a vysledka zékd. Setfeni TALIS se zaméfovalo na ¢innosti v rdmci
¢tyf typt (oblasti): pfimého a nepfimého pedagogického vedeni, ¢innosti v oblasti administrativy
a tzv. systémového vedeni (graf 5.2).

Graf 5.2  Podil feditelt, ktefi se v této $kole v uplynulych 12 mésicich zabyvali ¢asto nebo velmi
casto nasledujicimi ¢innostmi
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Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

V oblasti pfimého pedagogického vedeni uvadi vice nez polovina ceskych feditelii (54 %), Ze ¢asto
nebo velmi casto sledovala v poslednich 12 mésicich vyuku ve tfidé, coz je vétsi podil nez v pripadé
priaméru EU (40 %). Tradi¢né nejvyssi podily fediteld, ktefi uvadéji, Ze tuto ¢innost vykonavaji ¢asto
& velmi ¢asto, se nachazeji v asijskych zemich (Vietnam 91 %, Sanghaj, Cina 85 % ¢i Tchaj-wan, Cina
82 %), patii mezi né ale i nékteré evropské zemé (Rumunsko - 79 % ¢i Bulharsko - 77 %). Neni bez
zajimavosti, ze ve Finsku to uvadi jen 10 % fediteld, coZ souvisi také s nizkou mirou poskytovani
zpétné vazby finskym ucitelim (viz kap. 4.4). Toto zjisténi by bylo mozné interpretovat také jako
vyraz davéry finskych feditel ve své ucitele. Ve srovnani s EU (52 %) také vyssi podil ¢eskych fedi-
teld uvadi, Ze ¢asto nebo velmi ¢asto poskytuje na zakladé svého pozorovani zpétnou vazbu ucitelim
(63 %), coz je podobny podil jako v sousednim Rakousku (66 %), ale jiZ méné nez na Slovensku
(78 %) ¢i v Rumunsku (87 %) a Bulharsku (90 %).
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