odpovédnost za urcitou ¢innost existuji v oblasti stanovovani nastupnich plata ucitelti, véetné plato-
vého vyméru (94 % v CR, 29 % v EU), rozhodovani o zvyseni plati uciteld (91 % v CR, 31 % v EU) ¢
uréovani obsahu pfedmétu nebo seminate, véetné SVP a RVP (87 % v CR, 34 % v EU). Vyhradni rozho-
dovani feditelti (tedy bez klicové odpovédnosti dalsich uciteld, clenti tymu vedeni skoly ¢i $kolské rady)
je patrné zejména v personalnich a finan¢nich otazkach, a tam se také nejvice odlisuje od situace v EU.
Naptiklad 74 % reditelti uvedlo vyhradni klicovou odpovédnost za rozhodovani o do¢asném ¢i trvalém
propousténi ucitelti ze zaméstnani (41 % v EU), 73 % o stanovovani nastupnich platl uciteld, vcéetné
platového vyméru (20 % v EU), 70 % o jmenovani ¢i pfijimani ucitelt (42 % v EU), a 64 % o rozhodo-
vani o zvy$eni plati uciteltt (oproti 19 % v EU).%> Oproti situaci v EU uvadi v Ceské republice rovnéz
vysoky podil feditelti samostatné rozhodovani (bez aktivni role dal$ich uciteld, clent tymu vedeni skoly
& kolské rady) o prijimani zakt do $koly (72 % v CR, 41 %v EU). Vysledky TALIS tedy potvrzuji do-
minantni rozhodovaci roli feditele v mnoha oblastech Zivota skoly, ovéem s vyjimkou kurikula a vyuky,
kde sice vice nez 70 % feditelti uvadi, ze maji klicovou odpovédnost v rozhodovani o nabidce pfedmétda,
uréovani obsahti pfedmétu ¢i seminare (véetné SVP a RVP) & o volbé vyukovych materidli, avsak jen
méné nez 7 % uvadi v téchto oblastech vyhradni rozhodovani.

5.2 Tym vedeni Skoly

»1ym vedeni $koly“ v $etfeni TALIS oznacuje skupinu osob ve $kole, ktera odpovida za vedeni a fize-
ni $koly, pfijima rozhodnuti napt. v otazkach vyuky, vyuziti zdrojua, vzdélavaciho programu, hodno-
ceni vysledki a uspésnosti i dalsi strategicka rozhodnuti spojena s odpovidajicim fungovanim skoly.
Existence tymu vedeni $koly je v Ceské republice bézna (v 93 % zapojenych $kol) stejné jako v jinych
statech EU (v prameéru v 92 % zapojenych skol), pficemz v existenci tymu vedeni skoly nejsou statis-
ticky vyznamné rozdily z hlediska velikosti $koly (podle poctu zaka). Oproti jinym zemim jsou jeho
&eny ve vétsi mite hlavni ekonom/ka (72 % v CR, 57 % v EU), zastupci feditele (98 % v CR, 83 %
v EU) a zastupci pro vzdélavani urc¢itého oboru (napf. pro urcité predmeéty ¢i stupné vzdélavani; 59 %
v CR, 48 % v EU). Naopak v mensi mife, nez je v EU bézné, se tym vedeni $koly v Ceské republice
skladd z rodi¢t nebo zdkonnych zastupct (13 % v CR, 26 % v EU) ¢&i zdkt (13 % v CR, 18 % v EU).

Tabulka 5.1 Slozeni tymu vedeni $koly (v %)

Clenové tymu vedeni skoly CR EU
Reditel/ka 3koly 100 99 *
Zastupce feditele 98 83 *
Hlavni ekonom/ka Skoly 72 57 *
Zastupci pro vzdélavani urcitého oboru 59 48 *
Ucitelé 49 52
Skolska rada 41 43

Rodice nebo zakonni zastupci 13 26 *
Zéci 13 18
Jiné osoby 17 25 *

* rozdil je statisticky vyznamny (p<0,05)

52 V ¢asovém srovnani oproti TALIS 2013 doglo ke statisticky vyznamnému snizeni podilu fediteld, kteti uvadéji kli¢covou odpovédnost za zvy$ovani
platti uitelit (o 6 %), stéle je viak tento podil (91 %) ze viech zemi TALIS se srovnatelnymi daty po Svédsku druhy nejvysii.
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