5 Vedeni skoly

5.1 Autonomie skol a reditela

Z ptredchozich mezindrodnich Setieni (napt. PISA nebo TALIS 2013) je jiz znidmo, ze Ceska republi-
ka ma ve srovnani s jinymi zemémi vysokou miru autonomie $kol. Zjisténi z Setfeni TALIS 2018 tuto
skute¢nost zcela potvrzuji, jak dokladaji i vysledky prezentované v grafu 5. 1. Reditelé méli v dotaz-
niku TALIS odpovédét na otazku, kdo ma v ptipadeé jejich $koly klicovou odpovédnost za vybrané
¢innosti tykajici se rozhodovani v riznych oblastech, pficemz ,,kli¢covou odpovédnosti“ bylo mysle-
no to, Ze odpovédna osoba hraje aktivni roli v procesu rozhodovani. U kazdé ¢innosti pfitom mohli
oznacit sebe (feditel/ka Skoly), dalsi cleny tymu vedeni Skoly, ucitele (avsak nikoli jako ¢leny tymu
vedeni $koly), $kolskou radu ¢i spravni organ na jakékoliv Grovni statni spravy. V grafu 5.1 jsou po-
moci barevnych pruhi znazornény podily feditelt, ktefi v dané oblasti maji klicovou odpovédnost,
a cernymi kruhy podily rediteltl, ktefi v dané véci rozhoduji vyhradné (tj. klicovou odpovédnost za
danou oblast nese jen feditel, nikoli dalsi ucitelé ¢i ¢lenové tymu vedeni skoly).

Graf 5.1 Podil freditelii, ktefi uvedli, Ze maji klicovou odpovédnost pri rozhodovani
v uvedenych oblastech
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m CR H EU ® Podil feditell, ktefi v dané oblasti rozhoduji vyhradné.

Pozn.: Statisticky vyznamné rozdily mezi CR a EU jsou zvyraznény tucné.

Je patrné, Ze ve srovnani s EU uvadi vyznamneé vyssi podil ceskych rediteld, ze maji klicovou odpovéd-
nost pri rozhodovani ve vsech oblastech, na které se Setfeni TALIS zamérfovalo, od lidskych zdroji po-
¢inaje pres rozpocet a stanoveni $kolnich pravidel a postupti az po zalezitosti kurikula a vyuky. Nejveétsi
rozdily (oproti situaci v zapojenych zemich Evropské unie) v podilech fediteldt uvadéjicich klicovou
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