V porovnani s primérem EU pracuje v CR vy$si podil uciteli ve $kolach, kde je hodnoceni ucitelt
zalozeno na zjistovani ohlasu zakd na vyuku (CR 97 %, EU 74 %). Obdobné vysoky podil &eskych
uciteli pracuje ve skolach, kde jsou ucitelé hodnoceni na zakladé externich vysledki zaka (napft. vy-
sledkd narodniho testovani; CR 99 %, EU 95 %) a na zékladé vysledki $koly a tiid (napt. prospéchu,
vysledki projektt, vysledki testéi; CR 100 %, EU 95 %). Hodnoceni znalosti ucitele v oblasti vyuco-
vané latky je v CR vyuzivano v 71 % skol (EU 68 %) a o néco méné (CR 65 %, EU 64 %) $kol vyuziva
praxe sebehodnoceni prace uciteld (napf. prezentace hodnoceni portfolia, analyza vyuky s pouzitim
videa).

Dopady hodnoceni

V navaznosti na cCetnost a metody hodnoceni pedagogii se reditelé v Setfeni TALIS vyjadfovali
k opatfenim, ktera v jejich skole nasleduji poté, co probéhne formalni hodnoceni uciteld. Byly sle-
dovany polozky reprezentujici formativni funkci hodnoceni uciteld, jako je pridéleni mentora za
ucelem zlepseni vyuky ¢i rozvoj planu dal$iho vzdélavani, ale také polozky, jejichz cilem je podpora
kvalitniho vykonu ucitelské profese skrze vnéjsi motiva¢ni faktory, napft. zvyseni platu ¢i moznost
kariérniho postupu.

Vsichni cesti ucitelé pracuji ve Skolach, kde se po provedeni hodnoceni alespon nékdy hovofi s uci-
telem o moznostech napravy nedostatki ve vyuce. Pro véechny ucitele je dale pfipravovan plan dal-
$tho vzdélavani nebo $koleni (jedna se o nadprimérny podil v porovnani s primérem EU, ktery
¢ini 88 %). Vysoka autonomie ceskych reditelt se odrazi v moznosti zvyseni finan¢niho ohodnoceni
uditeldt v ndvaznosti na jejich hodnoceni: 91 % uciteld v CR pracuje ve skoldch, kde m4 hodnoceni
nékdy, vétsinou nebo vzdy takovy dopad. V porovnani s ostatnimi zapojenymi zemémi se jedna
o vyrazné nadprimeérny podil; pouze ve tfech dalsich zemich presahuje tento podil 90 %, a to na
Slovensku, v Rusku a Sanghaji (Cina).

Velké rozdily mezi zemémi byly zjiStény v moznosti pridéleni mentora v ndvaznosti na provedené
hodnoceni. V podstaté vSichni ucitelé (99 % a vice) pracuji ve $kolach, kde existuje moznost ziskat
mentora, v Anglii (Velkd Britanie), Kazachstdnu, Nizozemi, Sanghaji (Cina) a Singapuru. Jedn4 se
o zemé, kde je obecné rozéifena praxe mentoringu jako forma podpory zacinajicich ucitelé. V CR
¢ini tento podil 71 % uciteld, coz odpovida priméru EU (70 %).

Jak je patrné z grafu 4.12, v zemich jako Finsko ¢&i Estonsko je v porovnani s CR vyrazné nizsi podil
uciteld, v jejichz skolach nasleduje po hodnoceni ucitelti zavedeni materialnich sankci (Finsko 0 %,
Estonsko 13 %, CR 24 %). Naopak vyssi podil finskych a estonskych uciteli pracuje ve $kolach, kde se
v navaznosti na hodnoceni mize zménit okruh pracovnich povinnosti ucitele, napt. jsou jim zvyseny
nebo snizeny vyukové povinnosti (Estonsko 91 %, Finsko 82 %, CR 55 %). Mozny dopad hodnoceni
na kariérni rust je ze sledovanych zemi nejvyssi v Estonsku: 75 % ucitelt pracuje ve skolach, kde se po
hodnoceni uciteléi ob¢as, nékdy nebo vzdy zméni pravdépodobnost kariérniho postupu (CR 47 %,
EU 54 %).
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