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| Zjisténi z mezinarodniho Setfeni TALIS 2018

Mezinarodni Setfeni o vyucovani a uceni (TALIS) organizace OECD je rozsahly projekt zaméfeny na ucitele,
vedeni Skol a prostfedi pro uCeni ve Skolach. Tato zprava uvadi vybrand zjisténi zaloZena na vypovédich
reprezentativniho vzorku uéitelii a Feditelii tzv. nizSich sekundarnich $kol — ISCED 2 (v pfipadé CR jde
0 2. stuperi Z$ a viceleta gymnazia).

Predkladana zprava prezentuje nazory, pohledy a postoje k danym tématim uplatfiované ze strany
dotazovanych ucitelu a feditelt $kol. Nejde tedy o hodnotici konstatovani na zakladé externi evaluace.
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I.  Co ucitelé a reditelé fikaji o své praci

« Jednim z dllezitych faktor(, které ovliviiuji ziskavani a udrzeni uditell, je prestiz ucitelského povolani. Pro ziskani pfed-
stavy o vnimané prestizi profese se TALIS 2018 dotazoval ucitelli a feditell, do jaké miry je podle jejich nazoru ucitelska
profese ve spoleénosti cenéna: 16 % uditelti v Ceské republice souhlasi s tim, Ze povolani ugitele si spoleénost vazi,
c0Z je méné nez prdmér zemi a ekonomik OECD Ucastnicich se TALIS (26 %).

Graf 1
Spokojenost uéitell a feditel(l s profesi
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Zdroj: OECD, TALIS 2018 Databaze, Tabulky 11.2.1, 11.2.16, 11.3.56, 11.3.65, 11.3.59 a II.3.66

* Meziroky 201322018 se v témér poloviné zemi a ekonomik zvysil podil ucitell uvadsjicich, Ze je uditelska profese ve spo-
lenosti cenéna. V Ceské republice vzrostl v uvedeném ¢asovém obdobi podil uditelli, ktefi uvadéji, Zze uditelské povolani
je ve spoleénosti cenéno, 0 4 procentni body.

«  TALIS definuje spokojenost v zaméstnani jako pocit napinéni a uspokojeni pramenici z prace ucitele. Spokojenost
v zaméstnani mize mit pozitivni dopad na pfistup ugitele k praci a na jeho vykon. V Ceské republice 90 % uditeli uvadi,
Ze jsou ve svém zaméstnani celkové spokojeni (primér OECD 90 %). Dale 28 % u€itel(i uvadi, Ze jsou spokojeni se
svym platem, coz je méné nez prdmér OECD (39 %).

«  V Ceské republice uvadi 96 % Fediteli $kol, Ze jsou ve svém zaméstnani spokojeni (pramér OECD 95 %). 36 % éeskych
feditelti je spokojeno se svym platem, coZ je méné nez primér OECD (47 %).

II. Pracovni podminky, profesni mobilita a riziko odchodu ucitelli z profese

+  Na spokojenost uéiteltl v zaméstnani ma vliv cela fada faktor(i. Velkou roli zde hraje nejen jistota zaméstnani, ale i profesni
mobilita ¢i pracovni podminky. Co se tyka jistoty zaméstnani, snaha zvySovat finanéni ohodnoceni u€itelli a Feditelli a zajistit
jim smlouvy na dobu neurcitou se v mnoha zemich mize dostavat do rozporu s potfebou omezovat naklady a zajistovat
flexibilitu ve vladnich vydajich.
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Graf 2
Pracovni podminky, mobilita a riziko odchodu ugitell z profese
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Zdroj: OECD, TALIS 2018 Databaze, Tabulky 11.3.1, 11.2.16, 11.2.63, 1.2.36, a 11.2.43.

82 % uiteldl v Ceské republice ma smlouvu na dobu neuréitou, tj. trvalou smlouvu bez konkrétniho data ukon&eni pred
odchodem do dtichodu (pramér OECD 82 %). 11 % €eskych uéitel pracuje na smlouvu uzavienou na dobu jednoho skol-
niho roku éi kratsi, coz odpovida priiméru zemi a ekonomik OECD (12 %). Od roku 2013 se v Ceské republice podle TALIS
nezménil podil uitelll se smlouvou na jeden Skolni rok &i kratsi.

+  Pri pohledu na oblast mobility ucitelt se ukazuje, Ze 10 % ¢eskych uéitelli by rado preslo na jinou $kolu, pokud by to bylo
mozné (primér OECD 20 %). V priméru zemi OECD Ize Fici, Ze ugitelé, ktefi by radi pfesli na jinou Skolu, se vyznaduji tim, Ze
jsou v zaméstnani méné spokojeni a ucitelstvi pro né nebylo prvni kariérni volbou. Ve srovnani s jejich kolegy, ktefi neuvazuji
0 pfechodu na jinou $kolu, se jedna o ucitele mladsi a s krat$i pracovni zkuSenosti v dané Skole. O zméné Skoly Castéji uvazuiji
ucitelé, ktefi vyuduii tfidy s vy$8im podilem znevyhodnénych Zakd, Zakd s horsimi studijnimi vysledky a Zakud s problémovym
chovanim.

¢« Odchod ucitelti z profese je dalsim faktorem spojenym s mobilitou uciteld. MGZe ovlivnit vysledky Zak( negativnim do-
padem na Skolni klima a implementaci kurikula. Mize také pfedstavovat znaéné finanéni naklady pro vzdélavaci systém,
nebot vede k potfebé nahradit kvalifikované ucitele v dotéenych Skolach. Jako zastupny indikator pro riziko odchodu uciteld
z profese uziva TALIS ugiteli uvadéné zaméry setrvat v ugitelské profesi. V Ceské republice uvadi 24 % ugitelli, Ze by chtéli
opustit profesi ucitele v nasledujicich péti letech (primér OECD 25 %). Dale 12 % Eeskych ucitel(i ve véku do 50 let
by chtélo v nasledujicich péti letech prestat vyucovat, coz je 0 néco méné, nez ¢ini prdmér OECD (14 %).

«  Spokojenost uiteltl v zaméstnani a jejich ochota setrvat v profesi souvisi s mirou pocit’ovanébo stresu. Stresujici prostredi
a situace mohou ovlivnit nejen praci a motivaci uditell a feditell, ale také vysledky zakd. V Ceské republice 11 % ugéitelt
pocituje v praci do znaéné miry stres, coz je méné, nez ¢ini primér OECD (18 %).

* Pro témér polovinu uciteld v zemich a ekonomikach zapojenych do Setfeni TALIS je zdrojem stresu pfili§ mnoho admi-
nistrativni prace. Cesti ucitelé a feditelé uvadéji jako tfi nejCastéjsi zdroje stresu: pfili§ mnoho administrativni prace,
vychazeni vstfic ménicim se pozadavklm spravnich organii a zodpovédnost za vysledky Zak.

« V zemich a ekonomikach TALIS byla u uciteld, ktefi ve své praci do znacné miry zazivaji stres, zjisténa dvakrat vyssi
pravdépodobnost, Ze opusti profesi ucitele, neZ u jejich kolegu, ktefi pocituji stres v niz§i mife (v Ceskeé republice je tato
pravdépodobnost dvakrat az tfikrat vy3si).
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Podpora profesni autonomie, kolegiality a spoluprace

Nedilnou soucasti u¢itelského leadershipu jsou prilezitosti pro uéitele podilet se na rozvoji vize $koly a cilii. V Ceské
republice uvadi 72 % Fediteld, ze ucitelé maji vyznamnou odpovédnost za vétSinu ukoll souvisejicich se Skolnimi pravidly
a postupy, kurikulem a vyukou, coZ je vice nez primér OECD (42 %).

Graf 3

Autonomie, kolegialita a spoluprace
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Zdroj: OECD, TALIS 2018 Databaze, Tabulky 11.5.31, 11.5.32, 11.5.12, 1.4.24 a I.4.1.

Inovace ve $kole vyzaduji podporu koleg a vedeni ze strany feditele. V Ceské republice uvadi 87 % ugiteld, Ze pracuiji
v kolaborativnim $kolnim prostfedi charakterizovaném vzajemnou podporou (prdmér OECD 81 %). Kromé toho 60 % &eskych
feditel( uvadi, Ze pfijima opatfeni na podporu spoluprace mezi ugiteli pfi rozvoji novych vyuéovacich postupd, coz se statisticky
vyznamné neli§i od priméru OECD (59 %).

K rozvoji kolaborativniho Skolniho prostredi mize pfispét vedeni Skoly. 83 % ¢eskych u€itelti souhlasi s tvrzenim, ze jejich
Skola poskytuje zaméstnancuim piilezitosti k aktivni u€asti na rozhodovani ve skole (primér OECD 77 %). V priméru
zemi OECD bylo zjisténo, Ze ucitelé, ktefi se mohou aktivné podilet na rozhodovani, se ¢astéji Gi¢astni kolaborativnich aktivit.

Profesni spoluprace se miZe stat pevnym zakladem pro rozvoj inovativnich a efektivnich vyuéovacich postup. V priméru
napfi¢ zemémi OECD bylo zjisténo, Ze ucitelé, ktefi se UCastni kolaborativnich aktivit zahmujicich vy$8i miru vzajemné zavis-
losti uciteld, Castéji vyuZivaji efektivnéjsi vyucovaci postupy. Mezi né patfi napiiklad skupinova prace zaku. Profesni spoluprace
neni nicméné v zemich a ekonomikach zapojenych do TALIS pfili§ castym jevem. VV Ceské republice uvadi uéast na spole¢-
ném profesnim uéeni alespoii jednou mésiéné 23 % ugitell (pramér OECD 21 %) a 7 % ucitelli se alespori jednou mésiéné
zapojuje do tymové vyuky (prdmér OECD 28 %).

IV. Vyuzivani systému zpétné vazby a hodnoceni

Dulezitym nastrojem ke zvySeni kvality vyuky je zpétna vazba pro ucitele, jejimz hlavnim cilem je podpofit uitele, aby mohli
|épe porozumét svym vyucovacim metodam a postuplm. Zpétna vazba mlize zvysit efektivitu ucitell tim, Ze bere v ivahu silné
stranky a fesi slabé stranky jejich pedagogické prace. V Ceské republice pouze 1 % uéitelti uvadi, Ze nikdy ve své skole
neobdrzeli zpétnou vazbu (primér OECD 10 %). V priméru jsou v celé OECD nejzmifiovanéjsi formy zpétné vazby zalozeny
na pozorovanich ve tfidé a na vysledcich zaké. V Ceské republice jsou nejb&znéji uvadénymi formami hospitace, vysledky
Skoly a tfid a zjiStovani nazord zaku na vyuku uditele.

Volume II: Teachers and School Leaders as Valued Professionals » © OECD 2020



5| Ceska republika - Country Note Zjisténi z mezinarodniho Setfeni TALIS 2018

+ 73 % ceskych ugiteld, ktefi v pribéhu 12 mésicl pfedchazejicich Setfeni obdrzeli zpétnou vazbu, uvadi, Ze méla na jejich
pedagogickou praxi pozitivni dopad (primér OECD 71 %). Pozitivni dopad zpétné vazby na vyuku Castéji uvadéji ucitelé,
ktefi obdrZeli zpétnou vazbu ve vice riznych formach. To plati ve vSech zemich a ekonomikach ucastnicich se TALIS véetné
Ceské republiky. Dale pak 74 % ugiteld v Ceské republice uvadi, Ze v urgitém okamziku obdrzeli zpétnou vazbu na zakladé
nejméné Ctyf riznych typd informaci, coz je vice nez primér OECD (52 %). Mohlo se jednat o nasledujici typy zpétné vazby:
hospitace, zjiStovani nazord zakd na vyuku, hodnoceni znalosti ugitele v oblasti vyucované latky, externi vysledky zaka (napf.
vysledky narodniho testovani), vysledky Skoly a tfid (napf. prospéch, vysledky projektu, vysledky testd), sebehodnoceni viastni
prace ucitele (napf. prezentace hodnoceni portfolia).

Graf 4
Zpétna vazba a hodnoceni
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Zdroj: OECD, TALIS 2018 Databaze, Tabulky 11.4.48, 11.4.47, 11.3.30, 11.5.1 a 11.3.48.

+  Aby bylo hodnoceni efektivni, musi mit vhodné disledky. S formativni funkci hodnoceni Uzce souvisi napf. pfidéleni mentora
za G&elem zlepSeni vyuky & upfesnéni planu dalsiho vzdélavani. V Ceské republice pracuje 99 % ugitel(i ve $kolach, v nichz
upfesnéni planu profesniho rozvoje bézné nasleduje po hodnoceni ucitele (pramér OECD 90 %), a 71 % uciteld pracuje ve
Skolach, v nichz po hodnoceni ucitele béZné nasleduje zajiSténi mentora (prdmér OECD 71 %).

» Cil zajistit dobry vykon a spinéni standardd mdze byt navazan na vykonnostni pobidky, jako je napfiklad zvySeni platu i
finanéni odména. V Ceské republice 91 % ucitell pracuje ve Skolach, ve kterych je formaini hodnoceni alespori nékdy nasle-
dovano zvySenim financniho ohodnoceni. Tento podil se od roku 2013 nezménil.

V. O Setreni TALIS

TALIS pro ziskani dat pouziva ucitelsky a Feditelsky dotaznik. Hlavnim cilem je zprostfedkovat mezinarodné srovnatelné informace
relevantni pro rozvoj a implementaci politik zaméfenych na vedeni $kol, ucitele a vyuku, s dirazem na aspekty ovliviujici Zaky a jejich
ucéeni. TALIS dava prostor uciteltiim a feditelim, umozfuije jim se vyjadfit, a pro klicové oblasti tak poskytnout analytické podklady pro
dalSi rozvoj v oblasti vzdélavaci politiky.

TALIS pomaha tvlircim vzdélavaci politiky revidovat a rozvijet podminky pro praci uciteld a fediteld sméfujici k efektivni vyuce a ueni.
Stejné tak TALIS pomaha ucitellm, feditelim a dalSim zu€astnénym aktérim vzdélavaci politiky reflektovat jejich postupy a nalézat

zpUsoby jejich rozvoje. Zaroven TALIS pracuje s dfivéjSimi vyzkumnymi poznatky a pfinaSi podnéty pro vyzkum budouci.
«  TALIS 2018 byl zaméfen na devét hlavnich témat, mezi néz patfi: vzdélavani ucitelt a pocatecni priprava, spokojenost ucitelli

v profesi a motivace, zpétna vazba ucitelim a jejich rozvoj, subjektivné vnimana zdatnost ucitele, vyucovaci postupy. Pridana
byla také témata prolinajici se ostatnimi: inovace, rovnost a rozmanitost.
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o Mezinarodni cilova populace TALIS je tvofena uciteli a fediteli tzv. nizSich sekundarnich skol, a to bez ohledu na
zfizovatele (Urover ISCED 2). TALIS 2018 nabid! tfi volitelné moduly: 15 zemi a ekonomik se zapojilo do sledovani ugitel
a fediteld prvniho stupné (Groven ISCED 1), 11 se zapojilo do sledovani vy$siho sekundamiho stupné (uroveri ISCED 3),
9 véetn& Ceskeé republiky realizovalo sbér dat také ve kolach zapojenych do mezinarodniho Setfeni OECD PISA 2018 (tzv.
TALIS-PISA link).

* Vkazdé zemi byl pro dotazovani vybran reprezentativni vzorek minimalné 200 Skol a 4 000 uciteld. VSech soucasti TALIS 2018
se celkem zG&astnilo priblizné 260 000 ucitell reprezentujicich vice nez 8 miliond ucitell ze 48 statl a ekonomik. V Ceské
republice bylo na drovni nizSich sekundarnich kol zapojeno 3 447 ucitel( a 218 reditelt.

«  Zjisténi TALIS 2018 jsou zverejnéna ve dvou ¢astech. Prvni ¢ast mezinarodni zpravy Teachers and School Leaders as
Lifelong Learners, zvefejnéna 19. ervna 2019, popisuje dimenzi profesnich znalosti a dovednosti uciteld a feditel(i. Druhy
dil, Teachers and School Leaders as Valued Professionals, zvefejnény 23. bfezna 2020, se zaméfuje na dimenze prestize,
kariérnich moznosti, spoluprace, zodpovédnosti a autonomie.

«  Ceska $kolni inspekce zvefejnila 23. bfezna 2020 druhé rozsitené vydani narodni zpravy, ktera je dostupna zde.

*  VSechna data uvedena v této Country note pochazeji z druheho dilu mezinarodni zpravy. Dopliujici zdroje dat (kromé téch
uvedenych u graft) jsou pro Cast I: Tabulky 11.2.5 all.2.27; pro Cast II: Tabulky 11.3.6, 1.2.22, 1.2.63, 11.2.43, 11.2.47 a 11.2.67;
pro Cast Ill: Tabulky 11.5.37, 11.4.24 a 11.4.17; a pro Céast IV: Tabulky 11.4.37, 1.4.44, 11.4.55, 11.3.42 a 11.3.52.

Zodpovédnost za publikovani této zpravy nese generalni tajemnik OECD. Vyjadfené nazory nemusi nutné vyjadrovat stano-
visko ¢lenskych statt OECD.

Tento dokument a zvefejnéné Udaje jsou prezentovany bez jakychkoli pfedsudkl k suverenité jakéhokoli teritoria, hranic
a nazvu.

Nejedna se o oficiaini pfeklad OECD. Kvalita pfekladu a koherence s origindlem jsou zodpovédnosti autora pfekladu. V pfipadé ne-
souladu originalu a pfekladu mize byt pouze original povazovan za validni.
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