Skoldam se dafi zkvalitfiovat preventivni systémy v oblasti sledovani po¢tu zameskanych
hodin, jejich pocet na jednoho Zdka se oproti predchozimu $kolnimu roku snizil z 93,3 ho-
diny na 74,9 hodiny. Podil neomluvenych hodin na jednoho zaka je po dobu tfech skolnich
roki stabilni (0,9-0,6 hodiny). Mirné se ale zvysil primeérny pocet neomluvenych hodin na
jednoho zaka (z poctu zaku, ktefi méli neomluvenou hodinu), a to na 41 hodin ve skolnim
roce 2018/2019 oproti 37,2 hodiny ve $kolnim roce 2016/2017. Snizeni podilu skol, ve kte-
rych nejsou vysoké absence ani neomluvené hodiny, z 35,4 % $kol (navstivenych v pfedcho-
zim $kolnim roce) na 29,6 % ve skolnim roce 2018/2019, muze byt zapficinéno pretrvavajici
vy$si benevolentnosti nékterych $kol pii akceptovani diivodu absence Zédka uvedeného jeho
zakonnym zastupcem.

Pretrvavaji také rozdily v pristupu skol k vyskytu Sikany, agrese, pripadné nasili. Vedle
skol, které systematicky a aktivné vyhledavaji prvotni priznaky téchto forem rizikového cho-
vani, ale existuji i takové, které je bagatelizuji (a to nejen jejich prvotni priznaky), coz miize
byt pri¢inou uvedeného meziro¢niho kolisani jejich vyskytu kolem stabilnich hodnot.

CSI také zjistovala nazory fediteli a uciteltt na $kolni klima a nézory uéiteld a zaké na
jejich vzdjemné vztahy. Reditelé a ucitelé vyjadtovali své nazory na $kolni prostiedi, vztahy
mezi pedagogy a vedenim a mezi pedagogy navzajem. Nazory vedeni a ucitelt se celkové
vyznamné shodovaly. Drobnd odchylka se vyskytla v mife shody v oblasti vztahti mezi pe-
dagogy a vedenim. Z oslovenych reditelt si jich 2,9 % mysli, Ze neshody vzniklé mezi uciteli
nejsou feSeny a nevedou ke zkvalitnéni jejich spoluprace, tento nazor ma 10,2 % oslovenych
uciteltl. Nazor, Ze ucitelé nemohou bez obav rozporovat kroky kolegti, pokud s nimi nesou-
hlasi, zastava 4,9 % feditelt a 11,6 % ucitelt. Pfi¢ina téchto dil¢ich ndzorovych nesouladil
muze spocivat v absenci jasnych pravidel umoznujicich konstruktivni komunikaci vSech
aktéra (vedeni, ucitel, rodice), tato jasné nastavena pravidla nema dle inspekéniho zjisténi
12,3 % skol. Je vak pozitivem, Ze az na vyjimky vedeni a ucitelé uvadeéli, ze jsou i pres na-
zorové rozdily schopni dale spolupracovat. Tento nazor zastava 99,5 % vedeni skol a 97,9 %
uciteltl. Z pohledu zkvalitiovani vysledki vzdélavani je nezanedbatelny fakt, Ze 0 24 % méné
zaki nez ucitelt si mysli, ze zaci poskytuji pedagogtim zpétnou vazbu k vychovné-vzdéla-
vacimu procesu.

Z inspekénich zjisténi vyplyvd, ze 72,6 % $kol ma prokazatelné promysleny vlastni systém
podpory reflektujici slozeni zaki $koly a jejich potfeby a 21,8 % $kol organizuje jednu nebo
vice podpurnych aktivit, které vychazeji z aktualnich potreb skoly ¢i poptavky rodicti nebo
zaka.

Ceska skoln{ inspekce monitorovala prostfednictvim dotaznikového $etfeni zadaného te-
ditelim a uciteltim, jakd opatfeni skola ptijima pro zdky ohrozené $kolni netispésnosti a ne-
uspésné zaky. Mezi nejcastéji prijimand opatfeni uvadéna rediteli a uciteli patti spoluprace se
$kolskymi poradenskymi zafizenimi, podpiirna opatfeni realizovana ve vyuce, individualni
ptistup ve vyucovacich hodinach, zvysena spoluprace se zakonnymi zastupci, diferencovana
prace v hodinach a dou¢ovani individualni a skupinové. Zasadni rozdil mezi podilem vyuzi-
vani opatfeni individudlniho a skupinového doucovani uvadény rediteli a uciteli naznacuje,
ze teditelé se casto domnivaji, na rozdil od praxe realizované uciteli, Ze doucovani ve skole
probiha. Tento stav mtize byt zapri¢inén nedislednou kontrolni ¢innosti feditele, pfipadné
nedostate¢nou podporou poskytovanou pedagogtim vychovnymi poradci (i z dtivodu vyso-
kého poctu hodin jejich ptimé vyucovaci povinnosti).
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