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Oblasti, ve kterych se Skola zlepsila/zhorsila od posledniho inspekéniho hodnoceni — podil Skol (v %)
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Reditelé i presto, Ze jim byl snizen tvazek pro piimou prici s détmi,” ¢asto nevénuji po-
trebny cas pedagogickému fizeni $koly a koucinku ucitelti. Velmi negativnim zjisténim je,
7e se hodnoceni této oblasti v 12,3 % MS od posledniho inspekéniho hodnoceni zhorsilo,
ve 2,3 % MS doglo k vyraznému zhorseni. Vedeni téchto kol systematicky nevyhodnocovalo
pedagogickou ¢innost skoly, nestanovovalo zavéry pro zlepsovani kvality vzdélavaciho pro-
cesu a pro zlepSovani pedagogickych dovednosti jednotlivych ucitelii. Reditelé MS obecné
velmi malo sleduji a vyhodnocuji dopady dal$iho vzdélavani ucitelti pfimo v pedagogickém
procesu. Jen velmi malo feditel ma nastaven funk¢ni vnitini kontrolni systém, ktery syste-
maticky, komplexné i objektivné vyhodnocuje pedagogickou praci skoly, identifikuje rizika
a vede k pfijimani ac¢innych opatfeni ke zlepSovani kvality jeji ¢innosti. Jak je patrno z grafu
vyse, nedochazi k vyraznym pozitivnim posuntim ani ve spolupraci s partnery, zejména s ro-
di¢i, kdy v 77,1 % MS nedoslo od posledni inspekce k zddné vyrazné zméné. Pozitivni posun
byl zjistén pouze u 22,4 % MS. Skolam se nedaii zejména spolupréice spojend s individualizaci
vzdélavani, to znamena systematicka a pravidelnd informovanost rodi¢t o priibéhu a vysled-
cich vzdélavani jednotlivych déti a spolec¢nad realizace vychovnych a vzdélavacich strategii.

Dopadem vyse uvedenych rezerv v pedagogickém fizeni $koly, v poskytovani zpétné
vazby uciteliim (viz kapitola 1.1.4.2), v autoevaluacnich mechanismech (viz kapitola 1.3.1)
a malo efektivni spolupraci s rodici je stagnujici kvalita pribéhu vzdélavani ve vice nez po-
loviné hodnocenych MS. Z grafu vyse je patrné, Ze v 62,6 % MS nedoslo k Zadné zméné,
v 9,2 % doslo dokonce ke zhorseni kvality pribéhu vzdélavani (v 1,3 % k vyraznému). CSI
pozitivné hodnotila zlep$eni kvality vzdéldvani jen v necelé tfetiné MS. V 28,2 % z nich do-
$lo k mirnému zlepseni, pouze v 6,9 % k vyraznému posunu kvality vzdélavaciho procesu.

Hodnoceni jednotlivych oblasti je vzdy uvedeno v textu a v zavérech jednotlivych in-
spekénich zprav, véetné doporuceni CSI pro zlepseni ¢innosti $koly. Ukazuje se, Ze ne vsich-
ni feditelé MS s vystupy z inspekéni ¢innosti dokdzou aktivné a efektivné pracovat tak, aby
skute¢né dochazelo ke zlepseni ¢innosti skoly.

Oproti lonskému roku se zvysil pocet skol, ve kterych kromé doporuceni ke zlepSeni
¢innosti $koly v inspekéni zpravé CSI ulozila Ihitu k odstranéni nedostatki zjisténych pti
inspekéni ¢innosti, a to z 39,3 % na 42,5 % MS. Vétsina feditel se odstranénim zjisténych
nedostatkd radné zabyvala a prijala ke vSem zjisténim opatfeni k napravé. V ulozené lhaté
potiebnd opatteni véak neptijalo ke viem zjisténym nedostatkéim 14,9 % tediteli MS. Témto
$koldm bude CSI nadale vénovat zvysenou pozornost.

17 Novelou Natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb. Natizeni viddy o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci, piimé vychovné, primé specidlné pedagogické
a primé pedagogicko-psychologické cinnosti pedagogickych pracovnikii.
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