gramu pro predskolni vzdélavani a s tim uzce souvisejici nedostatky v evalua¢ni ¢innosti
ucitele materské skoly vcetné pedagogické diagnostiky. Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavni
pri¢inou zjisténého stavu byla chybéjici systematicka kontrola feditelti skol. Toto zjisténi
doklada i klesajici uroven pedagogického vedeni ve vyse uvedeném obdobi v poskytovani
ucinné metodické podpory zacinajicim pedagogtim.

215 Rizeni $kol v predskolnim vzdéldvani

Jednou z dulezitych podminek koncep¢niho fizeni $koly je, aby skola védéla, kam chce
smérovat, a $la uspé$né za svym cilem. Oproti predchozimu $kolnimu roku v§ak mirné klesl
podil skol (z 93,1 % na 88,8 %), které si dokazaly vizi rozvoje svoji $koly, sdilenou a naplno-
vanou pedagogy, vytvorit a k ni jasné formulovat konkrétni strategické cile. Rovnéz poklesl
pocet skol z 89,7 % na 84,2 %, které sviij zakladni vzdélavaci dokument - Skolni vzdélavaci
program pro predskolni vzdélavéani (dale ,SVP PV*) diisledné provazaly s vizi a strategic-
kymi cili rozvoje $koly a uvedly je pIné do souladu. Vzrostl pocet $kol z 10 % na 14,7 %, ve
kterych SVP PV nebyl plné v souladu s Rémcovym vzdéldvacim programem pro piedskolni
vzdélavani (dale ,RVP PV*) a CSI konstatovala poruseni § 5 odst. 1 skolského zakona. Stejné
tak vzrostl pocet $kol z ptivodnich 1,8 % na 2,4 %, kdy doslo k poruseni § 7 odst. 2 $kolského
zékona a vzdélavani nebylo uskute¢iiovano podle SVP PV. Hlavni zaméfeni deklarované
v SVP PV se datilo napliovat v 96,9 % skol. Nesoulad, pokud k nému dochazelo, byl zjis-
tén v realizaci prezentovanych metod a forem prace, individualizaci a diferenciaci ¢innosti,
v obsahu vzdélavani, v oblasti evaluace a vzdélavani déti s odlisnym matefskym jazykem
i v deklarovanych podminkach vzdélavani.

V oblasti zajisténi rovnych piilezitosti ke vzdélavani bylo zjisténo, ze témér ve véech MS
(v 99,2 %) byly vsechny tfidy riznorodé a nebyly zaznamenany prvky diferenciace déti.
V 56,8 % MS byly na zakladé vyhodnoceni potteb jednotlivych déti realizovény vlastni pod-
plrné aktivity. Ve 22 % MS sice nebyly podptirné ¢innosti sméfovany ptimo k jednotlivym
détem, ale skola organizovala aktivity, které vychazely z aktudlnich potieb skoly a poptavky
rodi¢t déti. V 13,3 % MS nebyly realizovany zadné podpiirné aktivity, v 7,3 % MS nebyly
potteba.

Celkem 98,8 % MS m4 nastavenu spolupraci s vnéj$imi partnery. Urover a efektivita spolu-
prace je vsak rozdilna. Pro efektivni spolupraci vSech aktért predskolniho vzdélavani (vedeni
skoly, ucitelt, zakonnych zastupcd, ztizovatele i ostatnich partneri) je nutné, aby si skola na-
stavila vnitfni i vnéjsi komunikacni systém a jasna pravidla organizace vlastni ¢innosti, ktera
umoznuji vzajemnou konstruktivni spolupraci a zaroven umoznuji participaci vSech aktért
na chodu skoly. Jak je mimo jiné patrné i z odbornych zahrani¢nich materiald, studii a ana-
lyz"%, funkéni nastaveni téchto mechanismi je dilezitym predpokladem kvalitniho fizeni $ko-
ly s pozitivnim dopadem na kvalitu procesu, ktery podporuje uceni, rozvoj a pohodu déti.
Uvedené plné funkéni mechanismy, kdy skola aktivné vyuzivala cilené zaméfeny program
spolupréce sméfujici k napliiovéani SVP PV, si na vyborné urovni dokazalo nastavit 20,2 % MS
(vloni 19,8 % MS), 78,5 % MS spolupracovalo s partnery na bézné arovni. V 1,2 % MS je nutné
zlepseni, jelikoz tyto skoly prozatim nedokazi spolupracovat zejména s rodici systematicky
a vyuzivat vysledky spoluprace ke zkvalitnovani vlastni ¢innosti. Vyse uvedené zjisténi kore-
sponduje s relativné vysokym poctem stiznosti (28), které poukazovaly na nedostate¢nou, ne-
vhodnou nebo neti¢innou komunikaci koly s rodici. CSI vyhodnotila 15 z nich jako dvodné.

Reditel $koly je klicovou osobnosti, ktera se podili na tvorbé pozitivniho $kolniho klima-
tu. CSI sleduje a hodnoti, jak vedeni $koly aktivné zdravé $kolni klima vytvari, jak pecuje
o vztahy mezi pedagogy, détmi i vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodici

a 0 vzajemnou spolupraci vsech aktéra.

15 Naptiklad: Doporuceni rady ze dne 22. kvétna 2019 o vysoce kvalitnich systémech predskolniho vzdélavani a péce (2019/C 189/02) zverej-
nénym v Ufednim véstniku EU ze dne 5. 6. 2019 (Utedni véstnik Evropské unie C 189/11), dostupné z https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019H0605(01) &from=EN
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