Graf 108

Koncepce a ramec SPZ — podil zafizeni (v %)

SPZ ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které jeji

Co P 26 86,8 10,5
pracovnici sdileji a naplfiuji. /

SPZ funguje podle jasnych pravidel umoZiiujicich konstruktivni komunikaci

véech aktérii (pracovnici SPZ, Klienti). L 684 132

SPZ spolupracuje s vnéjsimi partnery takovym zpiisobem, ktery napliiuje
potfeby vzdéldvani a osobnostni rozvoj jejich klientdi. Spolupréci vyuziva 34,2 60,5 53
k vlastnimu rozvoji a zkvalitiovani cinnosti.
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Mirné rezervy CSI spatfovala v oblasti cilené péce o udrzovani a rozvoj prostorovych
a materialnich podminek vedenim $kolskych poradenskych zatizeni. Ne ve vSech $kolskych
poradenskych zatizenich se fediteliim a vedoucim poradenskych zafizeni daftilo aktivné fi-
dit, pravidelné monitorovat a vyhodnocovat praci zatizeni a ptijimat u¢innd opatteni. CSI
velice dobfe hodnotila vedeni poradenskych zatizeni v oblastech aktivniho vytvareni zdra-
vého klimatu mezi vSemi aktéry a cilené péce o naplnéni relevantnich potieb kazdého, i za-
¢inajiciho pracovnika, véetné jeho profesniho rozvoje, s diirazem na vytvareni podminek
pro vyménu pedagogickych zkusenosti. Vedouci pracovnici jednotlivych $kolskych pora-
denskych zatizeni cilené kladou zvyseny diiraz na vlastni profesni rozvoj a své dovednosti
uplatnuji v praxi. Ve zvy$ené mire prokazovali schopnost podilet se na vytvareni pfiznivych
mezilidskych vztaht i fedeni konfliktl a zejména schopnost fidit zatizeni jako celek, to zna-
mena v oblastech lidskych, materiélnich a finan¢nich zdroji.
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Vedeni SPZ — podil zafizeni (v %)

Vedeni SPZ aktivné Fidi, prff’,'d’f"]‘imo,"'tor”)e a vyhodnocuje praci SPZ 37 50,0 263
a piijima icinnd opatent.
Vedeni SPZ aktivné vytvafi zdravé klima — peuje o vztahy mezi pracovniky
SPZi o vzajemné vztahy a spolupraci viech aktéri (klienti, koly, zakonni 26,3 71,1 2|6
zéstupdi, spolupracuijici organizace).

Vedeni SPZ cilené pecuje o napInéni relevantnich potfeb kaZdého pracovnika
SPZ a jeho profesni rozvoj, vytvaH podminky pro vyménu pedagogickych 34,2 60,5
zku3enosti s dalsimi SPZ a icinné podporuje zacinajici pracovniky SPZ.

Kl
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Vedeni SPZ cilené pecuje o udrZovani a rozvoj prostorovych a materidlnich

podminek SPZ. 13,2 57,9 289

Vedeni (3iroké) SPZ klade diiraz na vlastni profesni rozvoj. 13,2 86,8
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